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Infroduccion

El presente estudio trata de evaluar el impacto econdmico y social que
ejerce la Universidad Francisco de Vitoria (UFV) sobre todas las partes
implicadas en su funcionamiento y sobre la sociedad en su conjunto.
Bajo el titulo “Huella Social de la UFV", las investigaciones condensadas
y ordenadas en el presente documento arrojan luz sobre la contribucion
gue una universidad como esta hace dia tras dia sobre el elemento mds
importante que tiene la sociedad y la economia en particular: el capital
humano, el Unico de los factores productivos que cuenta con

rendimientos crecientes a escala.

El estudio, promovido desde el Area de Desarrollo Institucional, nace de
las iniciativas con las que se conmemord, durante el curso académico
2018/19, el vigesimoquinto aniversario de la Universidad. Tras esta
efeméride, el propdsito de este trabajo pasa por cuantificar y poner de
relieve el dilatado recorrido de esta instituciéon formando a los alumnos
desde una perspectiva integral, en la que confluyen todas las
dimensiones implicadas en el crecimiento personal del estudiante, asi
como el impacto socioecondmico que genera esta ensenanza
transversal, donde el acompanamiento es un elemento de fortaleza o

diferencial respecto a otros centros universitarios.

La Fundacioén Civismo acomete este estudio a través de la evaluacion y
andlisis de variables tangibles e intangibles, pero haciendo hincapié en
estas Ultimas por el cardcter novedoso y diferenciador que se pretende
imprimir a la investigacion respecto a ofras efectuadas en universidades
publicas y privadas. Es el momento de explicar a la sociedad civil la
importancia del papel de estas instituciones académicas, la

contribucion a su desarrollo y, en el caso especial de las privadas, su
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necesidad a la hora de garantizar el libre acceso a la educacion vy el

libre ejercicio de la libertad de cdatedra.

El comienzo de este estudio —dividido en tres capitulos— valora a la
Universidad en sus aspectos financieros, calculando el impacto que
supone sobre la economia de la Comunidad de Madrid, empleo, rentas
y contribucidn a las Administraciones Publicas (AA.PP). Especial
atencion merece el valor econdmico de un fitulo expedido por la UFV,
el cual senala la preferencia del mercado por profesionales formados
en esta Universidad y, por tanto, las posibilidades reales de encontrar un
empleo y progresar en la carrera profesional. Por Ultimo, se hace un

breve andlisis de tfransparencia a la luz de los Ultimos rankings.

En el segundo capitulo, se analiza el impacto social a fravés de una
“trazabilidad del alumno representativo”, la cual consiste en la
evaluacion del alumnado, desde que entran en la Universidad hasta
gue se convierten en egresados, en términos de crecimiento personal e
influencia sobre su entorno, fomando en consideracion variables como
las prdcticas sociales, los mentores, rendimiento académico, vy

produccion de investigaciéon, desarrollo e innovacion.

En el tercer capitulo, se infroduce una comparativa homogénea de la
UFV frente al resto de universidades privadas equiparables, a partir de
diferentes pardmetros objetivos que definen el desempeno académico
y la cudlificacidon que adquieren los alumnos y su entorno gracias a la

formacion recibida.
Por Ultimo, se incorporan unas conclusiones a modo de resumen vy las

correspondientes notas bibliogrdficas que durante la elaboracion del

estudio han sido de interés y objeto de investigacion.



A lo largo de todo el trabagjo, se tratardn los datos (micro-datos) de que
dispone la UFV, y otros procedentes de encuestas, expedientes de
prdcticas y hojas de evaluacion de actividades realizadas por los tutores
o profesores, a fin de exiraer el relato que encierran sobre los efectos
directos, indirectos e inducidos de esta institucion en la sociedad. Para
ello, se tomardn en consideracion, con métodos estadisticos, las
variables que revisten mayor importancia para la UFV de cara a
establecer sus senas de identidad y ponerlas en valor ante los distintos
actores en cuyo entorno operal: alumnos, padres, profesores, empresas,
instituciones, reguladores, autoridades locales y regionales, ofros centros

académicos, competidores y opinidn publica.

La estructuracion de este estudio, en suma, responde a la
conceptualizacion y aplicacidn prdactica de un observador
independiente como la Fundacion Civismo, pero, al mismo tiempo, se
vertebra sobre la definicion que la UFV desea hacer del concepto
“sostenibilidad”, el cual supera a las meras ideas, intenciones o deseos
relativos a un mayor cuidado del entorno y una gestion racional de las
personas y los recursos naturales. La sostenibilidad, en su sentido mds
amplio, y aplicada a la educacion, genera evidencias tangibles
(resultados de aprendizaje, econdmicos y de impacto local, que se

abordan en el Capitulo | y lll), pero también intangibles (impacto social,

! La publicacién de estudios de impacto socioecondmico se ha generalizado en Espana en los
Ultimos anos. Algunos de referencia son, en el campo de las universidades publicas, los de las
universidades valencianas (“La Contribucién Socioeconémica de las universidades publicas
valencianas”. Francisco Pérez, José Manuel Pastor y Carlos Peraita:
https://web2011.ivie.es/downloads/2016/01/Informe-Completo-SUPV.pdf), y en el campo de las
privadas, el de la Universidad de Navarra (https://www.unav.edu/web/vida-
universitaria/reportajes/impacto-en-navarra/impacto-economico). Asi, frabajos como el de San
Martin y Sanjurjo dieron visibilidad publica al peso e impacto de este tipo de ensenanza sobre los
territorios y los gobiernos regionales (“Impacto econdmico de una universidad en la economia
local: aplicacién al caso de la Universidad de Navarra”, Sexto Congreso de Economia de
Navarra).
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que se desarrolla en el Capitulo Il). Por ello, este planteamiento, con una
mirada de futuro, sienta las bases para un andlisis dentro de las
coordenadas de la sostenibilidad, haciéndolo homogéneo vy
comparable con las apuestas de ofros sectores productivos, vy
enmarcandolo en la revolucion social que ello supondrd en los proximos

anos.



Breve descripcion de la UFV2

La UFV es una institucidon de educacion superior con reconocimiento
oficial, y acreditada por el Ministerio de Educacidon, para emifir

titulaciones de grado, posgrado y ciclos formativos de grado superior.

Inicid su frayectoria académica en octubre de 1993, como centro
universitario adscrito a la Universidad Complutense de Madrid. Logrd la
plena homologacion como universidad privada a fravés de la Ley
7/2001, de 3 de julio, que confiere plena oficialidad a todas las

titulaciones que imparte.

La UFV apuesta por un proyecto educativo centrado en la persona, por
medio de una formacidon integral, que promueva la conexidon con la
realidad profesional y potencie una excelencia académica basada en
la innovacion, la investigacion, la calidad del profesorado y su vocacion
docente. Por consiguiente, se han puesto los medios necesarios para
detectar, elegir y atraer a los mds cualificados. Lo ponen de manifiesto
acciones como el acuerdo con una compania internacional en
seleccion de talento como Catenons. Al mismo tiempo, se implementan
medidas de formacidén continua que permiten a los docentes y al resto

del personal confratado estar al dia de las novedades del mercado.

Se trata de una universidad en constante crecimiento, tanto en nUmero

de alumnos y programas académicos como en instalaciones, servicios y

2 Extractado de la Memoria Académica 2018/2019 de la Universidad Francisco de Vitoria
(https://www.ufv.es/wp-content/uploads/2018/01/UFV-memoria-academica-1819.pdf) y datos
confrastados con el “Informe para la Solicitud de Inclusidon de la Universidad Francisco de Vitoria
al Listado de Universidades con Reconocimiento Automdtico de Titulos de Posgrado Oficiales”
Senescyt - Republica del Ecuador, Septiembre 2018.

3 Acuerdo de 2016 entre UFV y Catenon: http://comunicacioninstitucional.ufv.es/firma-catenon/
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actividades. Constituye un modelo de organizacion eficiente y
armonizada con la personad, en constante renovacion y repensamiento
en lo concerniente a las ideas generales y a los procesos, la gestion y la

docencio4.

En materia de infraestructuras y organizacion, posee dos campus en
Madrid 'y un campus virtual, todos ellos dotados de modernas
instalaciones y de los Ultimos avances tecnoldgicos aplicados a la
educacion y a la investigacion, asi como un centro universitario de
simulacion clinica y quirdrgica, que ofrece prdacticas en la asignatura de
Anatomia | y II, y estancias clinicas (Cirugia) a los alumnos de Medicing;
un centro para motor en Ventorro del Cano con el Motor Sport Institute
(cuyos socios son Emilio de Villota y Teo Martin), un cenfro deportivo
(abierto al entorno y disenado por el arquitecto Alberto Campo Baeza,
quien ha recibido la Medalla de Oro de Arquitectura 2019), el cual
cuenta con unas amplias instalaciones orientadas a la prdctica
deportiva y el cuidado de la salud, donde los alumnos disfrutan en un
mismo espacio de piscina de cloracion saling, sala fitness equipada con
aparatos de Ultima generaciéon, y de actividades dirigidas de gran
variedad, de campo de futbol-11, de rugby, seis pistas de pddel, y un
Laboratorio de Fisiologia del Ejercicio, en el que alumnos y profesores
tienen a su disposicion todos los equipos y el instrumental necesario para
la investigacion de la actividad fisica y el deporte. Alli también
desarrollan  su formacidon prdctica los grados de Enfermeria,
Biomedicina, Fisioterapia y Farmacia, entre otros. Otros activos fijos de

UFV son la Clinica de Fisioterapia, la Escuela Terol, un campo de futbol 7,

4 Qué significa el Plan de Repensamiento: http://comunicacioninstitucional.ufv.es/la-ufv-
participa-en-la-red-internacional-de-universidades-inicia-proceso-de-repensamiento-en-mexico/
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y la licencia exclusiva en Espana de la escuela de alta cocina Le

Cordon Bleu.

La comunidad universitaria de la UFV, en el curso acadéemico 2018-2019,
estuvo conformada por 6.627 estudiantes de Grado, repartidos entre las
48 ftitulaciones, de las que 21 corresponden a dobles titulaciones, mdas
2.217 alumnos en los quince programas de posgrado oficiales de
masteres universitarios y en los dos programas de doctforado?d, y 761
alumnos presenciales (mas 221 online) en Ciclos Formativos (Cetys). La
UFV cuenta con un claustro de 977 docentes, de los que un 3,07% son
extranjeros, 104 profesores asociados clinicos en Medicina, 262
profesores colaboradores, y 160 mentores, ademds de un equipo de 496
personas que velan cada dia por el 6éptimo desarrollo de la actividad

de la Universidad. De este total, un 54% son mujeres, y un 46%, hombress.

Tabla 1: Personal por tipo de puesto

PERSONAL ' NOMERO

Profesores contratados 977
Personal de Administracidn y Servicios 496
Mentores (PAS/PROF) 160
TOTAL 1.473

Fuente: Elaboracion propia. UFV

Un elemento central de la politica universitaria reside en la conciliacion
de la vida familiar y laboral. La UFV la fomenta a través de programas
como “Dias sin Cole"” (por el que organiza actividades al aire libre para
los hijos de los empleados cuando se hallan de vacaciones mientras sus
padres estdn frabajando, y donde aprenden a compartir y a frabajar en

equipo), o una jornada reducida para trabajadores con hijos. El objetivo

5 Datos actualizados web UFV 2018/2019

¢ Datos actualizados Memoria Curso Académico 2018/2019, enlace antes citado.
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es beneficiar a los empleados y la calidad de la ensenanza universitaria,

en la que se requiere un esfuerzo de conciliacion.

Esta se frata de una pieza fundamental dentro de un puzle del que
también forman parte elementos esenciales como contar con un
claustro colaborativo, en el que se compartan funciones y se intente
lograr la integracion de las actividades administrativas, de gestion,
docencia e investigacion. Todo ello se arficula en un mismo engranagje,
que tiene que funcionar perfectamente para mejorar la calidad de la
educaciéon y la percepcion de estudiantes, profesores y personal de

administracion, como se verd en el Capitulo |l.

Poniéndolo en perspectiva con el resto del sistema universitario mas
cercano (Comunidad de Madrid), la UFV va mas alld de lo que
establece la normativa actual y de lo que contemplan acuerdos
firmados por los agentes sociales, elevados a categoria de Convenio
Colectivo como derechos laborales. Aparte de estos derechos
individuales, se potfencian actividades como el Centro de Atencion
Integral de la Familia?, donde se efectuan actividades continuadas que
amplian las de competidores como San Pablo CEU o la Universidad de
Nebrija, las cuales se limitan sobre todo a organizar jornadasé o, en el
caso de la Universidad Camilo José Cela (UCJC), a suscribir convenios
externos ?. Un ejemplo de mayor desarrollo del dmbito “mujer y

conciliacion” es la Universidad Europea de Madrid (UEM), que tiene

7 UFV cuenta con las condiciones favorables para poder optar a la certificacién de “Empresa
Familiarmente Responsable™” que otorga la Fundacion Mdsfamilia.

8 Mdas detalle ver: https://ecoaula.eleconomista.es/campus/noticias/7964013/11/16/La-
Universidad-CEU-San-Pablo-acogera-las-Jornadas-de-lgualdad-y-Conciliacion-Mujer-sujeto-de-
derecho.html

? Ver https://www.ucjc.edu/2017/11/maria-teresa-fernandez-la-vega-la-ucjc-las-mujeres-
necesitamos-la-educacion-podemos-cambiar-la-sociedad/
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habilitado de forma permanente un servicio de atencion vy
planificacion, aungue mezclado con “diversidad”, asi como acciones

especificas en cada aniversario del Dia de la Mujer Trabajadoral®.

Como consecuencia de todo lo anterior, se produce una atraccion
natural de talento. Asi, es notable el incremento del nUmero de
profesores Doctores que componen el claustro de la UFV, hasta
representar el 57 % del total. En este mismo sentfido, se destaca el
importante crecimiento de la produccidn cientifica que ha
experimentado la UFV en los Ultimos anos, y que ha culminado en 2018
con 160 publicaciones y 135 sexenios reconocidos. Este volumen de
documentos con visibilidad internacional cumple con los requisitos para
que entre en el ranking de instifuciones de investigacion Scimago
Institution Ranking 2018. En el Capitulo lll, se analizard con detalle el
rendimiento tanto académico como cientifico en comparaciéon con sus

inmediatos competidores.

El énfasis en la innovacion y la investigacion constituye un objetivo clave
para el desarrollo y la calidad de la formacidn académica de
educacion superior que ofrece la UFV, y que es verificada a través de
una evaluacion interna y otfra externa que lleva a cabo la Agencia
Nacional de Acreditacion de Evaluacion (ANECA) para la renovacion
de la acreditacion y seguimiento de los titulos oficiales y la Certificacion
del Sistema de Calidad segun Norma ISO 92001:2008.

Esta apuesta se refleja en la existencia de 40 convenios de

colaboraciéon en investigacion, 71 grupos estables de investigacion, asi

10 hitps://ue-vidauniversitaria-production-
files.s3.amazonaws.com/uploads/attachments/file/file/795/Politica_de Diversidad Revisada Ma

drid Espa ol.pdf
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como en la labor de la oficina de transferencia de conocimiento (OTRI),
que se impulsa y promueve a través de 13 institutos y foros de
investigacion, 8 cdatedras de investigacion, y mdas de 10 proyectos de
convocatoria interna que permiten el avance hacia la innovaciéon y la

excelencia docente e investigadorall.

Tabla 2: Catedras de Investigacion Curso Académico 2018-2019

DRA
Catedra Santander de Responsabilidad Social
Catedra de Inmigracién
Catedra Irene Vazquez de Empresa Centrada en la Persona
Catedra Santander de Investigacion en Cirugia Aponeurolégica
Catedra Heineken para la Sostenibilidad Agroalimentaria
Cdtedra UFV - Merck en Inmunologia
Catedra de Epilepsia y Trastornos del Movimiento UFV-UCB
Catedra Telefénica UFV

Fuente: Elaboracion propia. UFV12

Dicha orientacion estd avalada a través de la validacion que otorgan la
ANECA vy la ACAP (desde 2014, la Fundacion Madrid+d), las cuales
certifican el “Programa DOCENTIA UFV" (Programa de Apoyo a la
Evaluacion de la Actividad Docente). Este responde al interés de la
Universidad, y a la necesidad del sistema educativo, de valorar y
distinguir la labor de su profesorado, con el fin de garantizar y
perfeccionar la calidad de la actividod docente, y favorecer su

desarrollo y reconocimiento.

Este Programa’s esta disenado de modo que, dentro de la autonomia

de las universidades, se oriente su actuaciéon, al tiempo que se potencia

1 Datos publicados por la OTRI y contrastados en la Memoria Académica 2018/2019.

12 Se plantea un andlisis de datos de campo y mds amplio para préxima publicacién.



el papel cada vez mds relevante que han de jugar en la evaluacion de
la actividad de sus profesores y en el desarrollo de sus planes de

formacion.

DOCENTIA toma como referencia las recomendaciones elaboradas por
la European Association for Quality Assurance in Higher Education
(ENQA) en su documento ‘Criterios y Directrices para la Garantia de
Calidad en el Espacio Europeo de Educaciéon Superior’. Entre dichos
criterios y directrices destaca la Garantia de Calidad del Personal
Docente, que establece que las instituciones debben dotarse de medios

para asegurar que sus profesores estan cualificados y son competentes.

Ademds, la UFV apuesta por la formacion integral de los alumnos,
quienes reciben un apoyo y acompanamiento constantes, haciendo la
mejor seleccidn del talento con base en sus capacidades manifiestas y
las que puede desarrollar potencialmente en un futuro. Pone para ello a
su disposicion un programa de acompanamiento a través de mentorias,
asi como un gran nUmero de servicios para atender a toda la
comunidad universitaria: asociaciones de alumnos, actividades
deportivas, realizacibn de prdcticas formativas en empresas,
voluntariado y accidn social, responsabilidad social corporativa, vy
oportunidades de internacionalizacién, sobre todo, por medio de los
convenios activos con instituciones de educacién superior y organismos

oficiales en toda Latinoamérica.

Resulta especialmente relevante el alto grado de empleabilidad de los

egresados. Gracias a los 2.977 convenios vigentes con empresas

13 El Programa, que es de dmbito nacional, cuenta con la participacion de mdas del 80% de las
universidades espanolas y se ha convertido en un referente de calidad reconocido por otros
programas como ACADEMIA o AUDIT.
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colaboradoras, al alto nivel académico, la formaciéon impartida, y la
labor del Departamento de Prdacticas y Empleo, se han conseguido
2.749 ofertas de empleo 4. Asi, el 91,94 % de los alumnos de la
promocion 2016-2017 estaban ocupados a los 18 meses de su
graduacion. La cuestion de la empleabilidad se evaluard de forma
extensa en el Capitulo |, ya que es clave para calcular el valor de los

titulos otorgados por la UFV13,

Por Ultimo, dentro del espiritu de integracion de la cadena de valor, hay
que resefar que el Area de Posgrado y Consultoria de la UFV cuenta
con una produccién media anual de 150 actividades simultdneas en el
dmbito de la formacién especializada de posgrado, lo que permite dar
servicio a mas de 16.000 alumnos al ano, tanto en modalidad presencial

como online.

Esta descripcion de las principales senas de identidad de la UFV no
estaria completa sin aludir al frabajo de adecuacion de la Universidad a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU, los cuales han
cristalizado en Europa y Espana en la Agenda 2030, y que por primera
vez se van a recoger en la Memoria de Sostenibilidad. Por ello, UFV no
figura todavia enfre las universidades estudiadas por Times Higher
Education, la publicacion de referencia para medir la adecuaciéon de

las politicas institucionales a los ODS!'é.

14 Cifra actualizada a octubre de 2019, procedente de la Memoria Académica 2018/2019.
También ver detalle de las cifras en “Informe para la Solicitud de Inclusion de la Universidad
Francisco de Vitoria al Listado de Universidades con Reconocimiento Automdtico de Titulos de
Posgrado Oficiales” Senescyt — RepuUblica del Ecuador, noviembre 2018.

15 Ultimos datos disponibles del Observatorio de Empleo.
16 Ultima publicacién correspondiente a 2019:

https://www.timeshighereducation.com/rankings/impact/2019/overall#!/page/0/length/25/sort
by/rank/sort_order/asc/cols/undefined
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Grdfico 1: Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
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Fuente: Alto Comisionado para la Agenda 2030

Los campos que evalla esta institucidon independiente son,
fundamentalmente, docencia, investigacion y politicas. La UFV destaca
en numerosos aspectos del primero y el segundo, tal y como se muestra
mdAds adelante en los correspondientes capitulos. La Red Espanola de
Desarrollo Sostenible, en su traduccion del trabajo de Sustainable
Development Solutions Network 17, enumera los pasos que las
universidades pueden seguir para comenzar, o profundizar, su

compromiso con los ODS:

- Conocer y detectar lo que ya estd haciendo la universidad que
encaje dentro de los ODS.

- Apropiarse de la Agenda 2030, desarrollando capacidad vy
liderazgo interno.

- Identificar prioridades, oportunidades y debilidades.

- Integrar, implementar e incorporar los ODS en las estrategias,
politicas y planes de la universidad.

- Monitorizar, evaluar y comunicar sus acciones relativas a los ODS.

Esta es la guia que, en un futuro inmediato, se ird implementando en las

universidades publicas y privadas. Los ODS mds importantes para una

17 http://reds-sdsn.es/wp-content/uploads/2017/02/Guia-ODS-Universidades-1800301-WEB.pdf
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institucién como la UFV, convertidos en el punto de partida y horizonte

de desarrollo, se cifran en:
o« ODS 3-Saludy Bienestar
o ODS 4 - Educacion de Calidad
o ODS 9 - Industria, Innovacion e Infraestructuras
e ODS 11 - Comunidades y Ciudades Sostenibles
o« ODS 16 - Paz, Justicia e Instituciones Fuertes

o ODS 17 - Alianzas para Conseguir los Objetivos

Por el momento, en el dmbito de las universidades privadas a nivel
nacional, la mdas destacada es la Universidad Pontificia de Comillas
(UPC), la cual aparece en las primeras posiciones de la clasificacion de
The University Impact Rankings. Muestra, por tanto, el camino que las
demds instituciones educativas privadas deberian recorrer en la edicion

de 2021 y conseguir asi ser evaluadas.

Y es que, la prdctica totalidad de las universidades puUblicas madrilenas
han efectuado algun tipo de desarrollo relacionado con los ODS, pero
no asi las privadas. A dia de hoy, UFV estd trabajando en el enfoque de
la ‘sostenibilidad’, siguiendo las lineas maestras de la calidad educativa,
unas instituciones fuertes, y la promocion de la industria y la innovacion,
tal como muestra la Memoria de Sostenibilidad 2018/2019, a la par que
incorpora otras materias relevantes: social/mujer, conciliacion familiar,

buena gestion econdmica, o diversidad en el territorio, entre ofras.



CAPITULO I.
LA VALORACION DE LA CONTRIBUCION ECONOMICA DE LA
UFV

Infroduccion

Los andlisis de contribucidn econdmica de instituciones, empresas o
sectores concretos fratan de hacer visible ante la sociedad la
importancia de sus actividades, al revelar el volumen de riqueza y los
beneficios vinculados a su simple existencia que son capaces de
generar. Aungue su motivacion puede variar de unos casos a otros, el
objetivo fundamental de una valoracion de este tipo radica en medir
los efectos derivados de la presencia de una institucidon sobre una
determinada zona geogrdfica y en un determinado periodo de tiempo.

Esa es la intencion de este primer Capitulo.

Desde el punto de vista prdctico, los cdlculos necesarios no resultan
excesivamente complejos, si bien exigen el manejo de diversas fuentes
de informacion, la realizaciéon de encuestas a los diferentes implicados
(profesores, alumnos, gestores...), y un andlisis prudente, que evite la
tendencia habitual a sobredimensionar los efectos. En este sentfido, se
busca un minimo comun denominador de la literatura existente con el
fin de arrojar unos numeros lo mds contrastados y realistas posibles, a la

luz de la experiencia aplicada tanto en Espana como en el extranjero.

Para llevar a cabo este andlisis, se precisa de un marco metodoldgico
robusto y riguroso, que siga los avances que en la literatura econdmica

se han producido hasta la fecha'8, y que emplee técnicas estdndar

18 Ver Pastor et al (2013)
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cotejadas académicamente. Los estudios de impacto econdmico
tienden a adoptar una metodologia comun, aunque existen algunas
diferencias entre unas y otras aplicaciones en funcién del tipo de sector
y del agente evaluado. De esta manera, se distinguen, generalmente,

tres tipos de impactos o efectos susceptibles de medicion (Seaman,
2003 y Pastor et al, 2013):

- Efectos directos: gastos generados por la actividad analizada en

diferentes conceptos, como salarios, empleo, compras,
inversiones en bienes de equipo, alquileres, ejecucion de
programas... fodos ellos en el drea geogrdfica de referencia y en

un periodo de tiempo determinado.

- Efectos indirectos: gastos que realizan los diferentes agentes

infervinientes, como alojamiento, restauracion, fransporte,

compras, entradas...

- Efectos inducidos: todas aquellas repercusiones no contabilizadas

en las categorias anteriores y que se difunden o amplian por el
resto del sistema econdmico, dentro y fuera del espacio de
referencia. Es la contribucion al PIB regional, empleo indirecto,

consumo e inversion.

En este Ultimo epigrafe sobre ‘“efectos inducidos”, la literatura se
muestra inequivoca en cuanto a su interpretacion. Engloba el impacto
de la actividad analizada sobre la economia local, autondmica o
nacional, calculdndolo a fravés del “enfoque del multiplicador”
regional, a partir de las tablas Input-Output disponibles. Estas tablas se

basan en datos procedentes de la Contabilidad Nacional/Regional de



Espana que publica con cardcter periddico el Instituto Nacional de
Estadistica (INE).

Describen el flujo de bienes o servicios entre los distintos sectores de la
economia nacional/regional durante un lapso de tiempo. Esta
informaciéon supone una radiografia de la actividad y estructura
econdmica de un pais/region. En esta ocasion, dado que la UFV se situa
en la Comunidad de Madrid, se deberian utilizar las tablas
correspondientes a la Contabilidad Regional de Madrid. Sin embargo, el
retraso temporal con el que estas se publican (la Ulfima fiene una
antigledad superior a diez anos) obliga a utilizar la Tabla Input-Output

nacional mds reciente, publicada en 2018 y correspondiente a 2015.

Pero no solo se pueden analizar los efectos anteriores desde un punto
de vista cuantitativo. Asi, distinfos autores apuestan por desarrollar
aspectos mds cualitativos, como el aumento del capital humano, la
mejora de la calidad de vida de los ciudadanos por medio de las
actividades sociales y de voluntariado, la afraccidon de nuevas
actividades o la colaboracion con otros sectores de la sociedad. Si bien
estos efectos resultan mucho mads dificiles de cuantificar, revisten un
gran interés para este estudio, el cual dedicard la mayor parte de su
esfuerzo y extension, concretamente los capitulos Il y I, a analizar la

contribucion social de la UFV.

Por tanto, desde el punto de vista metodoldgico, el trabajo combinard
ambos enfoques: el cuantitativo, a través del efecto multiplicador, vy el
cudlitativo. Asi, se logrard una valoracion Util y transparente de la

“marca UFV", y se dejard patente su papel como generadora de

N\ Universid
N\ UFV Madrid



N\ Universidad
///\\/// Francisco de Vitoria
Al UFV Madrid

trabajo y riqueza'?, y también, ante las AA.PP., como fuente de ahorro,

frente a las matriculas de la universidad publica.
Efectos Directos

Esta medicion incluye factores como el consumo de bienes finales por
parte de la Universidad, la formaciéon bruta de capital, los impuestos
pagados, y el saldo de operaciones corrientes en los casos en que se
opera con el exterior (exportaciones e importaciones; por ejemplo, con
programas de intercambio en el extranjero, alumnos online que no

residan en Espana, o compras de mercaderias desde fuera del pais).

En primer lugar, en la categoria de “consumo de bienes finales”, se
contempla el empleo directo, los salarios abonados, el pago de
proveedores, y la financiacion de los estudios (becas). Para llevar a
cabo este andlisis, se utiliza un esquema de ‘“circulos concéntricos”
desde el lugar donde se ubica geogrdficamente la UFV (es decir,
partiendo de un primer “foco emisor”, que incluiria los municipios mas
proximos a la sede de la UFV, se van expandiendo sus efectos sobre el
resto de lugares de la Comunidad de Madrid y de las regiones
limitrofes). Tras estudiar los efectos sobre el empleo directo a partir de los
datos provenientes de la UFV20, y tomando como referencia los codigos
postales de la residencia de cada trabajador, los estadisticos principales

de la distribucion de empleados son los siguientes:

19 Generalizacion de conceptos importantes como el “efecto sede” en Ontiveros y Guillén
(2006), o el efecto localizacion en la Comunidad de Madrid:
https://www.dfi.es/dfi/libre/PDFS/Grupo/documentos/deslocdlizacion%20resumen%20ejecutivo.P
DF

20 Los datos académicos, profesores, alumnos y balances académicos se extraen de la Memoria
Académica UFV 2018/2019. Ver https://www.ufv.es/wp-content/uploads/2018/01/UFV-memoria-
academica-1819.pdf



https://www.afi.es/afi/libre/PDFS/Grupo/documentos/deslocalizacion%20resumen%20ejecutivo.PDF
https://www.afi.es/afi/libre/PDFS/Grupo/documentos/deslocalizacion%20resumen%20ejecutivo.PDF
https://www.ufv.es/wp-content/uploads/2018/01/UFV-memoria-academica-1819.pdf
https://www.ufv.es/wp-content/uploads/2018/01/UFV-memoria-academica-1819.pdf

Tabla 3: Estadisticos de la distribucion de personal de la UFV

Estadisticos principales \

Mediana 28.100
Moda 28.223
Minimo 3.195

Maximo 49.197

Fuente: Elaboracién propia. Datos internos de distribucion de empleados por Cédigos Postales
UFV

Grdfico 2: Distribucion de empleados de la UFV
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Fuente: Elaboracién propia. Datos infernos de distribucion de empleados por Codigos Postales

UFV

De ellos se desprende un hecho singular: la distribucion de la residencia
de los empleados se concentra en los municipios colindantes a la UFV,
mds concretamente en la localidad sede de la Universidad, Pozuelo de
Alarcon (codigos postales 28223, que incluye a Somosaguas y Himera, y
28224). En este sentido, mdas del 50% de los trabajadores viven en
Pozuelo de Alarcdn y Alcobendas, municipio donde se sitUa la mediana

de dicha distribucion.
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Por tanto, siguiendo la Iégica de los “circulos concéntricos” (es decir, la
acumulacion de empleados en torno a Pozuelo de Alarcén y su
extension a circulos cada vez mayores, que abarcan ofras poblaciones
de la Comunidad de Madrid), la mayor proporcion de riqueza
generada via empleo directo de los 1.473 puestos de trabajo actuales

se reparte entre estos dos nUcleos de la Comunidad de Madrid.

En segundo lugar, y a consecuencia del andlisis anterior sobre el
empleo, los sueldos y salarios pagados por la UFV constituyen un efecto
directo fundamental. Segun las Cuentas Anuales presentadas en el
ultimo ano disponible 21, la UFV gastd 30,68 millones de euros en
retribuciones del personal contratado, lo cual genera un promedio de
renta disponible neta per cdpita anual de 20.828,24 euros. En un ano, el
flujo de salarios se ha incrementado en un 15,12%, lo cual refleja tanto la
expansion de la Universidad, como la de sus politicas de creacion de
empleo. A ello se anade el pago de 8.474.114 euros en concepto de

cuotas a la Seguridad Social.

En tercer lugar, la formaciéon bruta de capital equivale al volumen de
inversiones en el entorno universitario. En 2018, las inversiones en activos
fijos aumentaron en 438.167 euros adicionales, hasta superar los 79
millones de euros. El mayor incremento se produjo en el capitulo de
“real estate”, a causa de las nuevas construcciones y edificios

dedicados a la labor educativa.

En cuarto lugar, las actividades educativas producen un flujo financiero
notable en forma de pago a proveedores. En 2018, generd 23,07

millones de euros frente a los 20,17 millones del ano anterior, en una

21 (Jltimas cuentas presentadas 2018 de la Fundacién Universidad Francisco de Vitoria.



amplia gama de suministradores de servicios corrientes y auxiliares de la

actividad.

En quinto lugar, uno de los pilares de la contribucién social de la UFV (el
cual se volverd a tratar en el capitulo Il) reside en la financiacion de los
estudios por medio de becas. En total, la UFV ha destinado, en 2018,
hasta 5,7 millones de euros en concepto de ayudas al estudio y becas.
Si bien este dato resulta enormemente importante, hay uno mucho mas
evidente desde el punto de vista prdctico: el 30% de los alumnos estdn

becados?2,

Este es uno de los puntales del proyecto educativo (fomentar la
excelencia académical), y, por consiguiente, se potencian al mdaximo
las ayudas dirigidas a los alumnos que demuestren un rendimiento
académico brillante en su frayectoria formativa. Por ello, desde el
Servicio de Ayudas al Estudio, se pone a su disposicion un amplio
abanico de becas y descuentos. Los programas mds importantes para

estudios de Grado son:

- Becas para Alumnos con Expediente Académico Brillante

- Becas por Expediente Académico para alumnos provenientes de
Ayuntamientos de la zona

- Ayudas a deportistas de alto nivel y alto rendimiento

- Ayudas econdmicas UFV

- Ayudas por Desgracias Familiares Sobrevenidas

- Descuentos a miembros de la Federacidn Espanola de Familias
Numerosas

- Descuentos por hermanos en la Universidad

- Descuentos por convenios con instituciones colaboradoras

22 Datos Memoria Académica 2018/2019 UFV.
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- Beca al Mérito Artistico

- Beca "Modulor” de Arquitectura

- Premio académico de Medicina

- Descuentos automdticos por Matriculas de Honor (Acumulable
con el resto de las becas)

- Programa de Excelencia para la formacion de Maestros

Y en el caso de los Estudios de Posgrado?3;

- Beca Alumni UFV

- Beca Egresados de universidades con convenio

- Beca de Excelencia Académica

- Descuento por pago anticipado (acumulable con el resto de las
becas)

- Fundacion Carolina

- Beca ICETEX. Colombia

- Beca MUNILIMA. Municipalidad Metropolitana de Lima (Pery)

- Programa becas Fundaciéon Beca. Latinoamérica

- Programa de becas con APICE. Latinoamérica

- Programa de becas BeCAR & SEPIE. Argentina

- Programa de crédito educatftivo FUNDAPEC, Republica

Dominicana

23 Obtenido a partir del desglose del epigrafe de "Becas” de la Memoria Senescyt — Republica
del Ecuador. Noviembre 2018.



Grdfico 3: Distribucion del numero de becas de la UFV por programa

Desde el Servicio de Ayudas al Estudio
se pone a disposicién de los alumnos
un amplio abanico de becas y ayudas

econdmicas.

En la UFV no queremos gue ningun
alumno deje de estudiar con nosotros
por motivos estrickamente
BCONAMICos.

1 Ayuda a instituciones .

colaboradoras 149 1 Antiguo alumno 61

1 Ayuda a deportistas
de alto nivel y alto
rendimiento 13

1 Beca al mérito artistico 8

1 Hermanos en la

1 Becas de Excelencia de Universidad 171

la Comunidad de Madrid 105

1 Becas ayuntamientos

del entorno 66 1 Crédito al Honor 9

1 Expediente

académico
brillante 635

1 Infortunio familiar 3

1 Ayuda UFV 229
1 Familia numerosa 470

Fuente: Memoria Académica 2018/2019 UFV

En sexto lugar, respecto a los impuestos pagados, la UFV contribuye a
las arcas publicas con 8,48 millones de euros, los cuales, en su mayor
parte, corresponden a las cotizaciones a la Seguridad Social a cargo

del empleador.

Por Ultimo, la UFV tiene actividad en el exterior a través de los
intercambios de estudiantes, bien en programas europeos como
Erasmus (ademds de convenios especiales con universidades alemanas,
caso de Macromedia?4), bien con estudiantes americanos a través de

diferentes iniciativas bilaterales.

En el Ultimo curso 2018-2019, segun los datos propios de la institucion,
ascendieron hasta los 281 los alumnos internacionales matriculados, en

sU mayoria europeos (Alemania + Erasmus), pero con un fuerte peso de

24 Resenas multiples como la siguiente: http://comunicacioninstitucional.ufv.es/recibimos-la-
visita-del-profesor-kolo-vicepresidente-de-macromedia-university-applied-sciences-alemania/
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los americanos, en particular México (53), Brasil (17), Estados Unidos (13)
o Colombia (12). Las areas mas solicitadas por los alumnos en el exterior
son Business and Management, Media Management, y Architecture,

con una estancia moda de un semestre.

La valoraciéon econdmica de las exportaciones realizadas por la UFV
(dado que se “vende” un servicio a una persona no residente, lo cual
computa como exportacion a efectos de Contabilidad Nacional) se
incluye tanto en el cdlculo anterior de las becas como en el siguiente
de Efectos Indirectos, puesto que se fiene en cuenta el gasto de los
estudiantes, sea cual sea su estatus y nacionalidad. Para evitar una
doble contabilizacidon, estas exportaciones quedan fuera del cdlculo de

los efectos totales.

Efectos Indirectos

Especialmente, se atiende al consumo realizado por los alumnos, que
son los agentes implicados con mayor incidencia sobre el entorno, por
estudiar y residir cerca de la localizacion geogrdfica de la UFV. Se
corresponde con la produccion y el empleo generados en los sectores
que se benefician indirectamente de las inversiones y del gasto, es
decir, aquellos que suministran a los directamente afectados los bienes
y servicios necesarios para su actividad. Consideramos una poblacion

universitaria con la siguiente distribucion:



Grafico 4: Distribucion de los estudiantes de la UFV

Alumnos LE Cordon Bleu Madrid
Alumnos CETYS (online y presencial)
Alumno de Grado 6.627

Internacionales de Grado

Masters de Titulo Propio, Cursos de Experto

Masters Universitarios y Doctorados

Fuente: Memoria Académica 2018/2019 UFV

La mayor parte de los estudiantes de la UFV lo son de Grado (6.627),
seguidos por los de posgrado, tanto Mdster como Doctorado (2.217), y
los de fitulos y especialidades propias (1.236). Para estimar el efecto
indirecto del gasto de los alumnos, se consideran aquellos que tienen un
mayor contacto con la Universidad por su formaciéon presencial: los de
Grado.
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Grdfico 5: Distribucion del gasto de los estudiantes de la UFV

m Alimentos y bebidas no alcohélicas
m Bebidas alcohdlicas y tabaco
mVestido y calzado

mVivienda, agua, electricidad, gasy

otros combustibles

mMuebles, articulos del hogar y articulos
para el mantenimiento corriente del

hogar
= Sanidad

m Transporte

m Comunicaciones

= Ocio y cultura

Fuente: Elaboracion propia. INE (2017). Se estima a partir del tercer subgrupo de gasto de la

Encuesta de Presupuestos Familiares, por zona geogrdfica y edad (16-24 anos)

Si a ello se anaden los datos de su renta disponible bruta (rango de
edad entre los 16 y los 29 anos) a partir de los indicadores también
publicados por el INE25, se podrd estimar el gasto en consumo de este
colectivo, segmentado en las diferentes partidas de las que se
benefician los comercios proximos a la UFV, empresas y negocios que
prestan servicios, bien al Campus, bien a los lugares donde residen los
estudiantes. Anualmente, la renta con la que cuentan los estudiantes es
de 9.815 euros anuales (817,921 euros mensuales), la cual se reparte de la
siguiente forma, tomando los datos anteriores del INE (y asumiendo que

el estudiante no ahorra, sino que renta es igual a gasto):

25 Encuesta de Condiciones de Vida. INE (Ultimos datos de 2017).
http://www.ine.es/jaxiT3/Datos.htm2t=9942
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Tabla 4: Distribucion del gasto mensual de un estudiante

PARTIDAS GASTO

Vivienda, aguaq, electricidad, gas y otros combustibles 266,88 euros
Transporte 98,89 euros
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 97.82 euros
Restaurantes y hoteles 89,56 euros
Otros bienes y servicios 62,08 euros
Ocio y cultura 47,68 euros
Vestido y calzado 38,52 euros
Mueble§, c:xrhculos d.el hogar y articulos para el 36,97 Uros
mantenimiento corriente del hogar

Sanidad 25,11 euros
Comunicaciones 24,86 euros
Ensenanza 15,79 euros
Bebidas alcohdlicas y tabaco 13,74 euros

Fuente: Elaboracién propia. INE

En total, los 6.627 alumnos de Grado de la UFV en el curso académico
2018/2019 generaron 4,81 millones de euros de actividad econdmica
indirecta, en forma de gasto mensual, lo que suma 43,36 millones de
euros en el total del curso académico. Los sectores mds beneficiados
fueron el inmobiliario (alquiler de viviendas y residencias de estudiantes),
transporte (tanto coche particular como fransporte publico), vy

alimentaciéon y bienes bdsicos.

Este constituye, sin duda, el mejor ejemplo del “efecto arrastre” o del
“encadenamiento hacia delante” que supone colocar la sede de un
centro universitario en un determinado territorio. A ello se anade el
volumen econdmico que conllevan los 2.977 convenios activos con
empresas e instituciones sin dnimo de lucro que la UFV tfiene suscritos en

suU entorno.
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Efectos Inducidos

Esta Ultima es la medicion econdmica mds conocida, ya que consiste
en estimar la contribucion al PIB (a través del Valor Ahadido Bruto, VAB)
y al empleo indirecto que supone la mera existencia y actividad de la
UFV. Se corresponde con la produccion y el empleo generados gracias
al consumo de bienes y servicios que realizan los trabajadores de los
sectores beneficiarios, directa o indirectamente, de las inversiones y

gastos.

Se parte de un andlisis detallado de informaciéon financiera, obtenida
de ofras fuentes, incluyendo encuestas, sobre gastos e inversiones.
Posteriormente, se asigna cada partida de gasto o inversion a uno o
mas de los sectores definidos en la Contabilidad Nacional/Regional, en

funcidn de su naturaleza.

A partir de las Tablas Input-Output publicadas por el INE,
correspondientes al ano 2015, se calculan los multiplicadores de
produccion y empleo. Los primeros indican cudnto se incrementa la
produccion en el conjunto de la economia por cada euro de gasto o

inversion destinado a un sector en concreto.

Por su parte, los segundos senalan, a partir de los valores actuales de
produccion por frabajador en cada uno de los sectores de la
economia, cudntos puestos de trabajo se crean por cada euro de

gasto o inversion destinado a un sector concreto.



Tabla 5: Multiplicadores de produccion por cada euro invertido o

gastado en la UFV. Efectos directos + Efectos indirectos

RAMAS DE ACTIVIDAD INPUTS

Servicios de educacion 1,009
Energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado 0,018
Servicios de seguridad e investigacion; servicios para edificios y

paisajisticos; servicios administrativos, de oficina y otros servicios de 0.017
ayuda a las empresas

Construcciones y trabajos de construccién 0,015
Servicios de corpercio al por mayor e intermediacion del comercio, 0012
excepto de vehiculos de motor, motocicletas y ciclomotores !
Servicios de edicién 0,012
Servicios inmobiliarios 0,011
Servicios financieros, excepto seguros y fondos de pensiones 0,010
Productos alimenticios; bebidas; tabaco manufacturado 0.009
Servicios de comercio al por menor, excepto de vehiculos de motor 0.008
y motocicletas !
Servicios juridicos y contables; sgrvicios de ’sedes centrales de 0.008
empresas; servicios de consultoria de gestion empresarial !
Papel y productos del papel 0,007
Productos quimicos 0,007
Servicios de telecomunicaciones 0.006
Servicios de transporte terrestre, incluso por tuberia 0,006
Industrias exiractivas 0,005
Servicios de p,rogramacién, consultoria y 9tros servicios relacionados 0.005
con la informatica; servicios de informacion !
Servicios de almacenamiento y auxiliares del transporte 0,005
Servicios de alquiler 0,004
Muebles; otros productos manufacturados 0,004
Coque y productos de refino de petréleo 0,004
Productos de metalurgia y productos metdlicos 0,004
Servicrzi_o_s té,cni.cos de arquitectura e ingenieria; servicios de ensayos 0.004
y andlisis técnicos ’
Otros.seryicios profesionales, cientificos y técnicos; servicios 0.004
veterinarios '
Servicios de reparacion e instalacién de maquinaria y equipos 0,003
Servicios de publicidad y de estudio de mercado 0,003
Productos metdlicos, excepto maquinaria y equipo 0,003
Productos de caucho y plasticos 0,003
Servicios de impresién y de reproduccion de soportes grabados 0,002
Productos textiles; prendas de vestir; articulos de cuero y calzado 0,002
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Productos de la agricultura, la ganaderia y la caza, y servicios

. R 0,002
relacionados con los mismos
Productos informaticos, electrénicos y pticos 0,002
Servicios de alojamiento y de comidas y bebidas 0,002
Servicios auxiliares a los servicios financieros y a los servicios de 0.002
seguros '
Agua natural; servicios de tratamiento y distribucién de agua 0,002
Equipo eléctrico 0,002

Servicios cinematogrdficos, de video y television; grabacién de
sonido y edicién musical; servicios de programacion y emision de 0,002
radio y television

Servicios de atencién sanitaria 0,002
Magquinaria y equipo n.c.o.p. 0,002
Otros productos minerales no metdlicos 0,001
Vehiculos de motor, remolques y semirremolques 0,001
Servicios relacionados con el empleo 0,001

Servicios de alcantarillado; servicios de recogida, tratamiento y
eliminacion de residuos; servicios de aprovechamiento; servicios de 0,001
saneamiento y otros servicios de gestion de residuos

Servicios de correos y mensajeria 0,001

Madera y corcho y productos de madera y corcho, excepto

muebles; articulos de cesteria y esparteria 0.001

Servicios de reparacion de ordenadores, efectos personales y

articulos de uso doméstico 0.001

Servicios de creacion, artisticos y de espectdculos; servicios de
bibliotecas, archivos, museos y otros servicios culturales; servicios de 0,001
juegos de azar y apuestas

Servicios de transporte aéreo 0,001
Otro material de transporte 0,001
Servicios de seguros, reaseguros y planes de pensiones, excepto

. . . X 0,001
seguridad social obligatoria
Servicios deportivos, recreativos y de entretenimiento 0,001
Servicios de comercio al por mayor y al por menor y servicios de 0.001
reparacién de vehiculos de motor y motocicletas '
TOTAL 1,243

Fuente: Elaboracion propia. Tabla Input-output. INE 2015

Cada euro gastado o invertido por la UFV genera 1,243 euros
adicionales de nueva riqueza, de los cuales (aparte de en el propio

sector educativo, donde se reinvierte el 81,17%: este seria el efecto



directo) el 1,47% se encuadra en el sector energético; el 1,39%, en
servicios de seguridad e investigacion; un 1,25%, en la construccion; el
0.95%, en comercio retail; y el 0,94%, en servicios de edicion y
publicacion, entre otros. Por tanto, casi el 20% de cada euro gastado en
educacion tiene efectos indirectos sobre otros sectores que se pueden
considerar como auxiliares. En cuanto al empleo indirecto, los efectos

multiplicadores son los siguientes:

Tabla 6: Multiplicadores de empleo indirecto

Empleos directos 1.477

Empleos indirectos 3.596
TOTAL 5.229

Fuente: Elaboracion propia

El multiplicador de empleo se calcula teniendo en cuenta el flujo de
rentas que se deriva de la actividad de la UFV, tanto de forma directa
como indirecta. Principalmente, el gasto en consumo de los estudiantes
y el pago a proveedores. De esta forma, se crean 3.596 puestos de

trabajo, contabilizando un total de 5.229.

Efectos Totales

Para conocer el impacto en su totalidad, se suman los tres efectos
desarrollados anteriormente, lo cual refleja de forma fidedigna la
repercusion econdmica, social, fiscal y medioambiental de Ia
Universidad, y los encadenamientos, tanto hacia delante como hacia

atrds, que suscita la actividad diaria, medida anualmente.
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Dado que la inversion (438.167 euros) y el gasto en consumo final de la
UFV (67.938.744 euros, como suma de salarios, cuotas sociales,
proveedores y becas) en el ejercicio 2018 alcanza los 68.376.911 euros,
tras aplicar el multiplicador calculodo antes, la actividad de la
Universidad fiene un efecto directo de 85 millones de euros al PIB de la
Comunidad de Madrid. Si a ello se anade el efecto indirecto del gasto
de los estudiantes, cifrado en 43,36 millones de euros, la UFV aporta, en

términos globales, 128,36 millones de euros.

CONTRIBUCION TOTAL DE LA UFV AL PIB DE LA COMUNIDAD DE MADRID

85 millones de euros via efecto directo e inducido

43,36 millones de euros via efecto indirecto

128,36 millones de euros (efecto total)

Especial hincapié merece la contribucion total a las AA.PP locales,

regionales y nacional, compuesta por el ahorro al presupuesto publico

que suponen las matriculas y las becas concedidas, mds los impuestos
pagados, tanto tributos ordinarios como Cotizaciones a la Seguridad

Social.

Segun las cuentas de 2018, la UFV ingresé 82,17 millones de euros en
concepto de matriculas de las diferentes titulaciones académicas.
Tomando como referencia que la universidad publica tendria que

sufragar el 80% del coste real de los estudios?é, la UFV habria ahorrado a

26 Ver https://www libertaddigital.com/espana/2013-06-24/el-estado-paga-al-menos-el-80-del-
coste-de-la-carrera-a-cada-universitario-1276493707/



https://www.libertaddigital.com/espana/2013-06-24/el-estado-paga-al-menos-el-80-del-coste-de-la-carrera-a-cada-universitario-1276493707/
https://www.libertaddigital.com/espana/2013-06-24/el-estado-paga-al-menos-el-80-del-coste-de-la-carrera-a-cada-universitario-1276493707/

la Comunidad de Madrid 65,73 millones de euros. A ello se suman 5,7
millones de euros concedidos en becas (que, en una publica, tendria
que haber costeado el Estado), y 8,48 millones de euros pagados en
impuestos. En total, el ahorro asciende a 79,91 millones de euros, lo que
continda la tendencia al alza de los Ultimos anos (frente a los 74,35

millones en 2017):

CONTRIBUCION TOTAL DE LA UFV A LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS

65,73 millones de euros via ahorro en matriculas
5,7 millones de euros via ahorro en becas

8,48 millones de euros via pago de impuestos

79.91 millones de euros

Por Ultimo, el nivel de impacto econdmico de la UFV puede detallarse a
nivel municipal. Resulta de especial interés la contribucién de esta
institucion a las economias de Pozuelo de Alarcdn y Majadahonda,
dado que son las localidades donde se sitUa la sede de la Universidad y
donde se concentran los lugares de residencia de estudiantes, personal

docente e investigador, y personal de administracion y servicios.
Asi, segun los Ultimos datos de la Contabiidad Regional de la

Comunidad de Madrid, correspondientes al gjercicio 2017, puede verse

cOdmo, por un lado, Pozuelo de Alarcon representa el 33,34% del PIB de
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la Zona Estadistica Norte Metropolitano, y el 2,4% del PIB de la
Comunidad de Madrid; mientras que, por ofro lado, Majadahonda
supone el 14,03% del PIB del Norte Metropolitano, y el 1,01% del PIB de la
region?’, Es decir, el peso econdmico relativo de Pozuelo de Alarcon es

2.4 veces el de Majadahonda.

Grdfico 6é: Distribucion del peso econdmico de los municipios sobre el PIB
de la Comunidad de Madrid (2017%)

3,61%
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1.42% 1,36% 1 30% 1,27%
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0,83%

Fuente: Elaboracion propia. Contabilidad Regional de Madrid 2017 (*dato adelantado).
Excluyendo el municipio de Madrid, que pesa el 61,23% del PIB total de la region

A partir de este dato, tomando la estimacion del impacto sobre el PIB
de la Comunidad de Madrid, y suponiendo que este se concentra en
los municipios cercanos al centro de produccion (UFV), la contribucion

de la Universidad a Pozuelo de Alarcdn y Majadahonda es la siguiente:

27 Para mas detalle de la Contabilidad Regional de la Comunidad de Madrid (Ultimo dato 2017)
ver aqui:
http://www.madrid.org/iestadis/fijas/estructu/economicas/contabilidad/epibmb15tab.htm



http://www.madrid.org/iestadis/fijas/estructu/economicas/contabilidad/epibmb15tab.htm

CONTRIBUCION TOTAL DE LA UFV A LOS MUNICIPIOS MAS
CERCANOS

POZUELO DE ALARCON: 42,71 millones de euros
MAJADAHONDA: 17,97 millones de euros

Por sectores y ramas de actividad, recogidos en la Contabilidad
Regional de Madrid, la mayor incidencia en Pozuelo se produce sobre
los servicios a empresas y servicios financieros (ahi se concentra su PIB),
mientras que, en Majadahonda, la contribucion estd mds diversificada
entre servicios de distribucion —hosteleria y otros (mdas en linea con el mix
de la regidon norte metropolitana). Notese el peso especifico de la
Accion Social (actividades definidas dentro del concepto de
“economia social”’) en Majadahonda, muy proxima a la media de la
Comunidad de Madrid.

Grdfico 7: Distribucion de los sectores econdmicos por municipios de
Madrid (2017)
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Fuente: Elaboracion propia. Contabilidad Regional de Madrid 2017

La contribucidon= de la UFV a los municipios donde estdn repartidas sus
sedes (Pozuelo de Alarcén, Majadahonda y Boadilla del Monte) se
puede ver con mads detalle en campos como el del empleo, los salarios,
la aportacion fiscal y las inversiones. A confinuacion, se analiza
especificamente el impacto sobre el municipio donde estd establecida

la sede, es decir, Pozuelo de Alarcon:

« En materia laboral, de los 738 nuevos empleos al comienzo del
curso académico 2018/2019 respecto al inicio del curso
2018/2017, un total de 209 han sido generados por la UFV, lo cual
supone un 28,32%.

28 Fuentes: A partir de las Memorias de la Fundacion Universidad Francisco de Vitoria 2016, 2017 y
2018, se calcula de la siguiente forma:

1.- Afiliaciones a la Seguridad Social por municipios. Septiembre 2017, 2018 y 2019
http://www.seg-
social.es/wps/portal/wss/internet/EstadisticasPresupuestosEstudios/Estadisticas/EST8/EST10/EST305
/1836

2.- Salario medio por tipo de jornada, comunidad auténoma y decil. Instituto Nacional de
Estadistica, Ultimo dato disponible 2017 https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm2t=139308&L=0

3.- Presupuesto Consolidado 2019 Ayuntamiento de Pozuelo de Alarcén. Capitulo Impuestos
Directos
https://www.pozuelodealarcon.org/hacienda/gestion-presupuestaria-y-contable/presupuesto-
consolidado-2019-pdf

4.- Capitulo é: Inversiones reales del Ayuntamiento de Pozuelo de Alarcén: Obras. Presupuesto
2019.

https://www.pozuelodealarcon.org/sites/default/files/2018-
12/4%20Anex0%20de%20Inversiones%202019.pdf

5.- Plan Estratégico 2015-2019 https://www.pozuelodealarcon.org/sites/default/files/201 6-
10/6510 1031032016144156.pdf



http://www.seg-social.es/wps/portal/wss/internet/EstadisticasPresupuestosEstudios/Estadisticas/EST8/EST10/EST305/1836
http://www.seg-social.es/wps/portal/wss/internet/EstadisticasPresupuestosEstudios/Estadisticas/EST8/EST10/EST305/1836
http://www.seg-social.es/wps/portal/wss/internet/EstadisticasPresupuestosEstudios/Estadisticas/EST8/EST10/EST305/1836
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=13930&L=0
https://www.pozuelodealarcon.org/hacienda/gestion-presupuestaria-y-contable/presupuesto-consolidado-2019-pdf
https://www.pozuelodealarcon.org/hacienda/gestion-presupuestaria-y-contable/presupuesto-consolidado-2019-pdf
https://www.pozuelodealarcon.org/sites/default/files/2018-12/4%20Anexo%20de%20Inversiones%202019.pdf
https://www.pozuelodealarcon.org/sites/default/files/2018-12/4%20Anexo%20de%20Inversiones%202019.pdf
https://www.pozuelodealarcon.org/sites/default/files/2016-10/6510_1031032016144156.pdf
https://www.pozuelodealarcon.org/sites/default/files/2016-10/6510_1031032016144156.pdf

Grdfico 8: Evolucion del empleo (asalariados Régimen General) en el

municipio de Pozuelo de Alarcon y UFV (% sobre el total municipio)
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Fuente: Elaboracion propia. Tesoreria General de la Seguridad Social y Memorias UFV

o Enlo relativo a salarios, la renta bruta media de la UFV se situa en
26.586,71 euros anuales. Si el salario minimo interprofesional se
sifUa en 12.600 euros, el personal de la Universidad cobra 2,11

veces ese salario.

e La UFV ftiene 32,8 veces mds potencia recaudatoria para el
Ayuntamiento de Pozuelo de Alarcon que su confribuyente

promedio, especialmente en concepto de IBl y tributos de obras.
e Por cada 100 euros de inversidn publica en infraestructuras del

Ayuntamiento de Pozuelo de Alarcéon, la UFV aporta 7,32 euros en

activos fijos.
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Valor de mercado de un titulo expedido por la UFV

Se define como "“valor de mercado de un titulo expedido por la UFV" su
valor presente descontado el flujo esperado de ingresos brutos
obtenidos en los primeros cinco anos de carrera profesional. Este
indicador, sometido a incertidumbre, mide de una forma realista la
capacidad de encontrar una vacante en el mercado laboral que se
ajuste a la formacion recibida vy, por tanto, ponga en valor los anos de
estudio en la UFV. En este sentido, se evallia, por un lado, la
probabilidad de encontrar trabajo a tiempo completo tras salir de la
Universidad; por oftro, la de hallarlo a tiempo parcial (asumiendo que se
encuadran aqui los contratos de prdcticas y becas profesionales) y, por
Ultimo, la de no encontrarlo. Cada valoracidn se hace por

especialidades académicas dada la disponibilidad actual de datos.

Grdfico 9: Areas de especialidad de los alumnos de UFV

1121 690
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e L T Area de Ciencias de la Educacin y Humanidades

# Grado en Educacién Infantil: 143
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& Grado en Relaciones Laborales y Recurias
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& Grado en Administracidn y Direccion de Empresas:
488
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» Grado en Gastronormia: BT
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Area Politécnica Superior

# Gradoen Ingenieria Informatica: 240
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& Grado en Bellas Artes: 93
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2104
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& Grade en Psicologia: 399

Fuente: Memoria Académica UFV



El cdlculo del valor econdmico de cada ftitulacidn por drea de

especialidad se realiza mediante la siguiente expresion algebraica:

5 .
w, (1+ 6)F w,(1+ 8)°
Veie plz Atry P L (1+7) 1]

,donde w, es el salario bruto medio anual a tiempo completo; w; es el
salario bruto medio anual a tiempo parcial; p, es la probabilidad de
encontrar trabajo a fiempo completo el primer ano; y p, es la
probabilidad de encontrar trabajo a tiempo parcial el primer ano. & se
corresponde con la tasa de crecimiento del salario anual, la cual refleja
la progresion de la carrera profesional. Segun Badescu et al. (2011)29, el
“premio” en términos de sueldo por estudiar una carrera universitaria en
Espana se situa en el 29,2%. Traducida esta cifra en términos de tasa de
retorno, segun Poteliene et al. (2015), para los estudios en Espana,
asciende al 11,2%, lo cual es lo que se debe exigir como minimo a la
inversion. Por Ultimo, r representa la tasa de descuento de los flujos,
equivalente a las subidas salariales pactadas entre empresarios y

sindicatos (promedio del 3% anual en los Ultimos dos anos).

2% Se obtiene a partir del resultado de estos dos estudios:

- Poteliene, S., and Z. Tamasauskiené (2015). “The Rate of Return to Investment in
Education: A Case Study of Lithuania”, Wroclaw Review of Law, Administration and
Economics, Vol. 4:2, pp 41-55.

- Badescu, M., B. D'Hombres and E. Villalba (2011). “Returns to education in European
countries: Evidence from the European Community Statistics on Income and Living
Conditions (EU-SILC)", JRC Scientific and Technical Reports, JRC European Commission.
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Tabla 7: Salarios brutos medios mensuales por drea de especializacion,

jornada y decil

DECIL 1 DECIL 2 DECIL 1 DECIL 2
JORNADA A TIEMPO JORNADA A
COMPLETO TIEMPO PARCIAL

Area de Ciencias Juridicas y
Empresqria'es 655,5] 884,64 488,04 837,88
Area de Ciencias de la
Comunicacién 635,79 852,76 51 6,86 839,76
Area de Ciencias de la Salud 689 76 877 31 46923 83439
Area de Ciencias de la
Educacién y Humanidades 627,18 891,08 430,36 853,64
Area Politécnica Superior 673.64 887.03 474,43 834,23
Area de Ciencias 861,32 518,63 865,51
Experimentales

Fuente: INE (2017)30

El valor esperado tendrd una expresion de intervalo, dado que se
contemplan dos deciles: el primer decil de salarios concentra el 10% de
la poblacién empleada con menor salario, y el segundo, el 20% de la
poblacidn con menor salario. Estos son los lugares de la distribucion
donde se situan los estudiantes en los primeros anos de vida laboral tras

sus estudios.

El salto del Decil 1 al Decil 2 se explica, por parte de los mds recientes
estudios, por haber realizado una formacion de posgrado en estos

primeros anos de carrera profesionald!,

30 Ver INE (2017). Salarios del empleo principal. Encuesta de Poblacion Activa.
http://www.ine.es/jaxiT3/Datos.ntm?2t=26367

3T A este respecto, ver el estudio “Impacto de la formacion en las retribuciones” de ICSA Grupo y
La Salle- Universitat Ramoén Liull (2013):
https://mcyt.educa.madrid.org/empleo/documentos/doc/Impacto de la formacion en la Ret
ribucion version presentacion.pdf



http://www.ine.es/jaxiT3/Datos.htm?t=26367
https://mcyt.educa.madrid.org/empleo/documentos/doc/Impacto_de_la_formacion_en_la_Retribucion_version_presentacion.pdf
https://mcyt.educa.madrid.org/empleo/documentos/doc/Impacto_de_la_formacion_en_la_Retribucion_version_presentacion.pdf

Por Ultimo, antes de pasar a efectuarla, hay que senalar que se tfrata de
una estimaciéon prudente, basada en la evidencia empirica de salarios
de enfrada al mercado laboral, y que se corresponde en un alto grado
con las encuestas realizadas a los egresados en el primer ano de carrera
profesional. En este sentido, un titulo de la UFV actia como una
“commodity” en el mercado laboral, al certificar las cualidades y las
aptitudes necesarias que sopesan los empresarios, directores de
recursos humanos y headhunters cuando fienen que valorar la

candidatura de un alumno de la UFV.

Tabla 8: Porcentaje de empleabilidad por tipo de jornada y drea de

especializacion3?
. C:tnest.udi.us T Atiempo Aﬁerrlpn
Con mi nivel universitarios no completo (40 parcial
académico . de.nivel universitarios horas [Relzdflcida,"

infenor alos semanales} mediajomada)

Total 80,34 12,36 7,30 78,09 21,91
i ombre (A) B2,35 1176 5,88 B1,70 18,30
; (B} 78,82 12 81 8,37 75,37 24 63
Biosanitaria [A) cD 9156 49 2,48 7L07 F 2893
encias Experimentales §(i)} BO,00 20,00 0,00/ 93,33 6,67
D acio {C} 71,83 1404 A 14,04 D 80,70 19,30
. ducacio (D) 4378 A 3171 A 16,51 51,12 CEF 4878
genieriay Arquitectura [{3] 88,89 1111 0,00/ D 54,44 5,56
dico presaria F D 8173 1154 6,73 AD 9038 9,62
po de Aceptable {Menos de (A) 71,64 1567 B 12,69 51,34 18,66
diante Buena 09 (B} B21,54 12,35 47 72,35 27 65
ol traordinano [8-10 C A 94,23 3,85 192 BE,46 1154
- - (A) Bd,62 10,26 5,13 B7,18 12 82
0 (B} 75,81 12 62 7.57 76,97 23,03
(A) B1,02 13,87 5,11 79,56 20,44
priificado Inglés No (B} 75,51 1142 8,68 7717 22 83
ona . altos (A) 75,31 10,34 10,34 93,10 6,90
- Alto (B} B1,76 12,84 541 79,73 20,27
eptables o Bajo (C} 79,33 12,29 8,38 74,30 25,70
periencia (A) B140 10,08 8,53 B3, 72 16,28
aciona 0 (B} 79,74 13,66 £,61 74,85 2511

32 Informes de Seguimiento Departamento de Prdcticas y Empleo. Observatorio de Empleo.
Ediciones enero 2019, Trimestral septiembre-diciembre 2018 y Semestral septiembre 2017-marzo
2018.
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Fuente: Estudio de Estudio de insercién laboral. Egresados promocién 2015-2016. Observatorio de

Empleo UFV. Departamento de Practicas y Empleo

Los datos con los que se obtienen estas probabilidades proceden de las
encuestas efectuadas por la Universidad a los egresados en diversos
momentos. Este estudio se interesa especialmente por los que se han
exfraido de los cuestionarios planteados a los antiguos alumnos en el
primer ano desde que finalizaron sus estudios, ya que constituyen una
informacién de gran relevancia a la hora de comprobar el grado de
insercion laboral que presenta el titulo obtenido, manteniendo todos los
demds factores constantes: porcentaje de alumnos que encuentran
trabajo en el primer ano, porcentaje de permanencia de estos en una
misma empresa durante 5 anos, nuUmero de directivos entre las 500
mayores empresas espanolas con titulo de la UFV, comparativa de la

renta disponible y escala salarial frente a los titulos de otros centros...

Esta estimacion tiene mayor robustez en los primeros anos, mientras que,
en los siguientes, intervienen ofros factores mas importantes como, por
ejemplo, la disponibilidad de vacantes en el mercado laboral y su
flexibilidad, la formacién continua, el grado de adaptabilidad del perfil
personal a lo que se demanda en el mercado, valoracidn de los

headhunters, etc.

En este sentido, el 24,16% de los egresados encuentra trabajo a través
de su red de contactos, el 13,76% lo hace a través del envio de su
curriculum vitae a las empresas; el 12,76%, por medio de pdginas de
internet de busqueda de empleo de headhunters; el 6,74%, por servicios
de prdcticas de la UFV vy, entre otros, el 3,09%, a través de LinkedIn vy

otras redes sociales.



Los egresados de la UFV que se graduaron en la Facultad de Ciencias
de la Salud y en la de Juridico— Empresarial y con una nota media de
sobresaliente en la carrera indican que su puesto actual se corresponde
con su nivel académico, en mayor proporcidn que el resto. Por el
contrario, los estudiantes de Educaciéon senalan que su trabajo actual se
encuadra en un nivel académico inferior al que poseen, o en estudios

no universitarios, en mayor medida que los demds.

Por ofro lado, los graduados en la Facultad de Comunicacion,
Ingenierio—Arquitectura y Juridico-Empresarial trabajan, en una
proporcion mas alta, a tiempo completo (40 horas semanales), mientras
gue los de Ciencias de la Salud y Educacion lo hacen mdas a tiempo

parcial (con jornada reducida o media jornada).

Con esta informacion sobre las probabilidades de insercion laboral por
dreas de especializacion, y dados los salarios brutos medios anuales
obtenidos de fuentes oficiales y de la propia UFV, se estiman en la
siguiente tabla los rangos de valoracion esperada de los fitulos
expedidos por esta universidad en los primeros cinco anos de ejercicio

profesional:

Tabla 9: Estimacion del valor esperado actual de una ftitulacion de la

UFV segun drea de especializacion académica en los primeros 5 anos

DECIL 1 DECIL 2

Area de ciencias Juridicas y 50.411.96  69.210,87
Empresariales

Area de Ciencias de la 47.694.42 65.901,88
Comunicacioén

Area de Ciencias de la Salud 48.330,42  66.165,74

Area de Ciencias de la 39.933,36 64.804,89
Educacién y Humanidades
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Area Politécnica Superior 52.491,81 69.915,33
Area de Ciencias 64.051,21
Experimentales

Fuente: Elaboracién propia.

De las dreas de especializacion de la UFV, un titulo de Grado expedido
por el Area Politécnica Superior tiene un valor esperado de mercado en
los primeros cinco anos (a valor actual) de entre 52.491 y 69.915 euros
brutos. Le siguen el Area de Ciencias Juridicas y Empresariales (entre
50.411 y 69.210 euros), y el Area de Ciencias de la Salud (entre 48.330 y
66.165 euros). Estas fres areas cuentan con mayor “valor de mercado”,
dado que sus estudiantes encuentran un empleo en un 84,32% de los
casos. Educacion y Humanidades registran la mayor probabilidad de
hallar uno a tiempo parcial (media jornada), pero con una retribucion

de mercado superior a la de, por ejemplo, Ciencias Experimentales.

Estos cdlculos, hechos desde la mds estricta prudencia, ofrecen una
orientacion sobre las oportunidades de empleo y carrera profesional
que brinda la UFV, las cuales se pueden comparar con los pocos datos
existentes para Europa. En un reciente estudio de Neujobs (2013)33,
puede verse que los sistemas educativos de Francia o Italia arrojan en
los primeros cinco anos de carrera profesional valores actuales netos de
sus carreras de entre 59.000 y 74.000 euros brutos. Esto da idea de hasta
qgué punto una institucidn como la UFV estd a la altura de sistemas
académicos mds avanzados que el espanol (algo patente en
indicadores como el nUmero de universidades en el ranking de las 200

mds importantes del mundo), al menos a la hora de generar carreras

33 Beblavy, M., S. Lehouelleur and llaria Maselli (2013). “Useless Degrees or Useless Statisticse A
Comparison Of The Net Present Value Of Higher Education By Field Of Study In Five European
Countries”, Neujobs Working Paper No. D4.4.2.A, July 2013.



universitarias “rentables” para el alumno y el mercado, tanto regional

como nacional.

Por Ultimo, desde el punto de vista del egresado, se puede estimar la
tasa interna de retorno derivado de realizar una carrera universitaria en
cada una de las dreas académicas de la UFV a lo largo de su vida
laboral. Se trata de realizar un balance de los ingresos obtenidos frente
a los costes, tanto explicitos (maftricula, costes de aprendizaje, gastos
relacionados con la universidad) como de oportunidad (el salario que
se deja de percibir por estudiar). Para ello, se utiliza la expresidon de
Arrazola et al (2003)34:

Z [[Ch + W, )1+ rj_l)r - Z[(Wh T W)+ rj_l)r [2]

= —=

En ella, s son los anos de duracion de la carrera; n equivale a los anos
de vida laboral; ¢, representa el coste de oportunidad de estudiar en la
Universidad; y W, se corresponde con el salario obtenido por estudiar

carrera universitaria.

A partir de los datos anteriores sobre valor neto actual de un titulo de
cada dreaq, y considerando la matricula de una carrera de cuatro anos
(por simplicidad en el cdlculo), puede observarse como, a la misma
tasa de descuento, un egresado consigue una rentabilidad superior al
coste. O, dicho de ofra forma, este necesita menos de cinco anos de

salario para amortizar el coste de su educacion.

34 Arrazola, M., J. de Hevia, M. Risueno and J.F. Sanz (2003). “Returns to education in Spain: some
evidence on the endogeneity of schooling”, Education Economics, Vol. 11 (3), pp. 293-304.
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Tabla 10: Coste de matricula, en €, en los 4 anos de carrera universitaria

por dreas

Area de ciencias Juridicas y Empresariales 35.600,00
Area de Ciencias de la Comunicacién 35.600,00
Area de Ciencias de la Salud 43.200,00
Area de Ciencias de la Educacién y 30.000,00
Humanidades

Area Politécnica Superior 41.600,00
Area de Ciencias Experimentales 43.600,00

Fuente: Elaboracion propia y UFV35

Conclusiones

En suma, la contribuciéon econdmica de la UFV a la sociedad abarca un
amplio espectro: desde la aportacion directa al PIB y al empleo, hasta
el valor de mercado de los fitulos expedidos, pasando por la
generacion de riqueza destinada a mds investigacion, desarrollo e

innovacion.

A partir de estos nUmeros, los proximos capitulos abordardn la dimension
social de la UFV desde el punto de vista de su contribucion. Destacard
especialmente la trazabilidad del alumno representativo, la importancia
de las mentorias, y la evolucidn de la persona conforme avanzan los
cursos académicos y va incorporando experiencia de voluntariado

social y acompanamiento.

35 Datos obtenidos de Ila web de UFV. Precios promedio de primer curso:
https://www.ufv.es/estudiar-en-ufv/tasas-academicas-precios/



https://www.ufv.es/estudiar-en-ufv/tasas-academicas-precios/

Anexo I: Andlisis de fransparencia3s

Cuando se hace cualquier andlisis de una institucion con relevancia
publica, es necesario un alto grado de fransparencia para lograr el rigor
y reflejar la realidad. En este campo, las universidades estdn realizando
un importante esfuerzo para sus stakeholders, y no deberia faltar en
ningun ejercicio de valoracion de la contribucidon econdmica y social,

sea de una universidad o de cualquier centro de estudios superiores.

A partir de los datos publicados por la Fundacion Compromiso y
Transparencia, constatamos que la UFV obtiene una notable séptima
posicion en el ranking de transparencia, y la tercera en el de las
universidades de la Comunidad de Madrid. Ademds, es la que mds

mejora desde 2014 junto a la Universidad de Mondragdn.

De las fres categorias (tfransparentes, translUcidas y opacas), la UFV se
siftba mds cerca de las “transparentes”, gracias a que, formalmente,
ofrece a través de su pdgina web o de su comunicacion externa
diversos elementos de evaluacion, como plan estratégico, gobierno

corporativo o memorias de cuentas.

3¢ Barrio, E; J. Martin Cavanna y P. Martinez (2018): “Examen de transparencia 2018: Informe de
fransparencia voluntaria en la web de las universidades espanolas”.
https://www.compromisoytransparencia.com/indicadores/universidad-francisco-de-vitoria
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Tabla 11: Ranking de universidades privadas

Ranking universidades privadas

1 Universidad de Vic-Universidad Central de Catalunya 47 98%

TRANSLUCIDAS. Este grupo estd formado poraquellas universidades que cumplenal menos 25 indicadores.

5 Universidad Cardenal Herrera-CEU* 37 77%
4 Universidad San Pablo-CEU* 36 75%
6 Universitat Abat Oliba-CEU 34 %
7  Universidad Francisco de Vitoria 33 69%
8 32,

31

13 Universidad Pontificiade Comillas 23 48%

14 Universidad Internacional de La Rioja 20 42%

*Estas universidades estdn clasificadas en la categoria de Transltcidas porque pese a cumplir 36 o mas indicadores (criterio
cuantitativo) no cumple el criterio cualitativo: publicar los estados financieros y el informe de auditorfa correspondienteal
ejercicio econémico 2018.

Fuente: Fundacién Compromiso y Transparencia (2018)




CAPITULO 1I.
EL IMPACTO SOCIAL DE LA UNIVERSIDAD FRANCISCO DE
VITORIA

Infroduccion

Asi como se han efectuado ya varios trabajos del impacto social y
econdmico de las universidades publicas de Madrid, apenas los ha
habido sobre la aportacidn a la Comunidad de aquellas ofras
promovidas desde |la sociedad civil. Los consejos sociales de |las primeras
los han encargado con un Unico objeto: mostrar que el inmenso gasto
de estos centros superiores constituye una inversion rentable para la
region. De ahi que no resulten todo lo Utiles que requeriria el presente

estudio.

Cuando se examinan las instituciones surgidas de iniciativas particulares,
se detectan proyectos educativos muy distintos. Esta diversidad de
modelos formativos justifica el interés de este segundo capitulo,
dedicado a evaluar la huella social y el beneficio econdmico
especificos que genera la UFV. Esclarecer sus cualidades distintivas es
esencial para que las personas que se acercan a ella puedan valorar si

responde a sus preferencias y necesidades.

La UFV tiene una doble finalidad: por un lado, dar una formacion
académica y profesional moderna a sus estudiantes; y por otfro, mejorar
el bienestar de la sociedad, especialmente la mds proxima al territorio,
basando su obra en los valores del humanismo cristiano. Por ello, en el
presente capitulo, se abordard el impacto social de las actividades

formativas de esta institucion desde diferentes puntos de vista, y bajo la
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lupa de una seleccion de indicadores que permiten compararla con
otfras universidades, y con recorrido temporal suficiente para establecer

equiparaciones robustas.
Trazabilidad del alumno representativo

Para valorar el impacto social de la UFV, se realiza una trazabilidad de la
progresion del estudiante desde su ingreso en la Universidad hasta que
se convierte en egresado. A partir de una muestra representativa del
alumnado de los distintos cursos y de una comparacion homogénea, se
analiza su evolucion en términos de cualificacion personal y crecimiento
a lo largo de la estancia en las aulas, para determinar cobmo esta puede
dotarlos de un perfil diferenciador (por ejemplo, en materia de
productividad) cuando salgan al mercado de trabajo, asi como en las
relaciones con su entorno mds inmediato (familia, amigos). Entforno ante
el que pueden actuar como foco irradiador de los valores inculcados
por la Universidad, la cual presta un servicio de apoyo inspirado en el
humanismo cristiano, con atencion religiosa a través de la Pastoral

Universitaria.

En primer lugar, se analizard el impacto social de la actividad
universitaria bajo los siguientes epigrafes, y en riguroso orden de
evaluacion desde primero de Grado, pasando sucesivamente por los

siguientes cursos académicos:

a) Mentores y Acompanamiento
b) Prdcticas Sociales
c) Valoracién y grado de satisfaccion con la UFV

d) Notas y rendimiento académico



En segundo, se calibrard la repercusion social de la UFV en su conjunto y

a largo plazo a través de dos pardmetros:

a) Ciclos formativos de Grado Superior

b) Investigacion, Desarrollo e Innovacion

a) Mentores y Acompanamiento

Una de las dreas de frascendencia social mds relevante es el sistema de
mentores que la UFV tiene para sus alumnos. Constituye, frente a la
rigidez que imponen las universidades publicas en el acceso, una
oportunidad: la de no fiarlo fodo a una nota de corte alta como
garante de excelencia, con la consiguiente labor que asume la UFV
para lograr la maduracion de sus alumnos y extraer de ellos todo su
potencial. Un compromiso con las propias capacidades educadoras
que acabard revirtiendo en la sociedad, al no excluir, de entrada, a
una parte de la poblacidn que podrd aportar mucho si se le ensena
como hacerlo. Esta apuesta se concreta en una red de 160 tutores,
asignados a cada alumno para guiarlo en su trayectoria académica y
en su crecimiento individual, asi como actuar en contra del aislamiento
y el individualismo imperantes. Esto la erige en lider en lo relativo a frato

personal.

La evaluacion de la “huella social” comienza con el impacto de los
mentores en los alumnos, puesto que la recogida y andlisis de los datos
se ha hecho con los alumnos de primero de Grado. Posteriormente,
vendrd el epigrafe de practicas sociales, donde la evaluaciéon recae

sobre alumnos de segundo de Grado, y después, el resto de elementos
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analiticos (valoracion del profesorado y alumnado, y rendimiento

académico).

Segun los Ultimos datos disponibles 37, correspondientes al curso
académico 2018-2019, los mentores reciben una nota superior a 5
puntos (de una escala de 1 a 6, de menor a mayor puntuacion),
concretamente 5,14. Cabe destacar que la participacion del alumnado
en estas encuestas es alta, con lo que la representatividad es, si cabe,

mayor (1.443 encuestas en el Ultimo curso).

Tabla 12: Valoraciones (de 1 a 6) de los alumnos a sus mentores

2017-2018 2018-2019 Variacién

5,14 -
B, :
Diseno 5,23 5,08 -
Medicina 5,24 4,87 -
ADE 5,36 4,95 -
Biotecnologia 5,33 5,08 -
C. Audiovisual 5,19 5,28 +
Derecho 5,25 4,91 -
Informdtica 5,00 4,91 -
Periodismo 5,35 5,32 -
Publicidad 5,15 4,75 -
Arquitecutra 4,55 5,25 +
CAFYD 5,24 5,55 +
E. Infantil 4,36 5,00 +
E. Primaria 4,82 5,16 +
Enfermeria 5,10 5,20 +
Fisioterapia 517 5,34 +
Marketing 5,20 519 -
Farmacia 5,59 516 -
Psicologia 5,42 5,28 -
R. Internacional 4,66 5,25 +
Criminologia 513 5,27 +

37 Datos recogidos del Curso Académico 2018-2019 y del Informe “Evaluacién de la Satisfaccion
de los Alumnos con los Mentores. Datos Agregados. Curso 2017-2018". Departamento de
Cadlidad y Evaluacion Institucional. Universidad Francisco de Vitoria



Gastronomia 5,33 4,66 -
Videojuegos 3,86 4,76 +
Biomedicina 5,19 5,04 -
BA 4,94 No disponible
FPE 5,23 No disponible
Humanidades 4,98 No disponible
SSlI 4,86 No disponible

Fuente: Informe UFV38,

Con el historico disponible (Cursos 2016-2017, 2017-2018 y 2018-2019), se
aprecia una mejora significativa, tanto en la participacion como en el
compromiso de los alumnos, lo cual refleja el crecimiento que
experimentan en primer curso, al entrar en la Universidad. Asi, su
satisfaccion global con los mentores practicamente se mantiene en el
Ultimo curso (5,14 frente a 5,16 en el anterior), lo que los sitUa en el rango
de la excelencia. Como puede verse en la tabla anterior, la tfitulacion
mdas satisfecha es Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte (5,55),
junto con Fisioterapia (5,34); y la que menos, Gastronomia (4,66). Cada
valoracion al mentor refleja el orden, disciplina y conocimientos que le
traslada al estudiante, pero muy especialmente, en los items 10 (*me he
sentido acompanado por mi mentor”), 11 (“me he sentido exigido
adecuadamente por mi mentor”), 20 (“los temas tratados en las
mentorias favorecen mi desarrollo personal”), 22 (“la mentoria me ha
servido para conocerme mds y proponerme acciones de mejora”) y 23
(“la mentoria me ha ayudado a vivir mejor mi primer curso de carrera”),

es donde se refleja de forma mds clara el impacto sobre la persona.

De estos campos, el mayor impacto en términos de crecimiento
personal del alumno representativo estd en el item 13, dado que el

mentor ha sabido ofrecer alternativas de mejora al alumno y ha

38 Citado en el anterior pie de pdgina realizado por el Departfamento de Calidad y Evaluacion
Institucional sobre “Mentores y Mentorias”. Datos Agregados.
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ayudado a que se conozca mejor a si mismo. Pero ofro no menos
importante, con el que empieza esta ‘trazabilidad’, es la ayuda que la
mentoria ha supuesto al alumno en el primer ano de carrera. En 2018-
2019 se ha producido una mejora muy significativa de la puntuacion,
con 4,46 puntos frente a los 4,25 de 2017-2018, y los 4,40 puntos de 2016-
2017. Por Ultimo, un rasgo caracteristico que influye directamente en el
crecimiento personal consiste en el grado de respeto de las opiniones
del alumno por parte del mentor (item 9). En la encuesta de 2017-2018
se oforga la puntuacion mads alta a este hecho (5,44), y asi sigue siendo
en la encuesta de 2018-2019, lo cual se trata de un indicador positivo: la
existencia del mentor es favorable al desarrollo de un criterio propio
fundamentado vy sustentado en razonamientos coherentes, mas alld de
que se esté o no de acuerdo en juicios de cardcter personal, religioso o

moral.



Tabla 13: Valoracion de los mentores por parte de los alumnos.
Agregado UFV Curso Académico 2018-2019

& s . <
NUCLED IMEMS = B
1L
1 Tengo suficentemente dara la planificacion inicial de la s BT
Programacicén- mentona {actividades, criterios de evaluacion, etc.). '
Organizacion de la
Ensefianza > La metodologia de ensefianza de la mentona favorece mi | &
aprendizaje. '
Las explicaciones sobre el contenido de la materia me
3 resuftan claras 15 &
Dominio de Contenido '
Clairdad Expositiva
4 | Las dudas planteadas me son resusltas. LE"8 093 6
. 5 | Puedo conectar la mentona con situaciones de la vida real. 118 &
Inmovacion Docente
Motivacion del
&  Mideseo de aprender se ve propiciado. 132 &
Las actividades desarrolladas fomentan que me ponga en
7 juego en mi interaccion con los demds (companeros, amigos, FRN 131 6
Interaccion con el familia, etc.).
grupo class
2 | Los temas tratados me hacen plantearme preguntas. 123 &
S
E 9 | Me siento respetado en mis opiniones. LY"N 098 &
= = | Atencidn Individual al
E i Alumnio
§ 10 |Me he sentido acompafiado por mi mentor. LN 110 &
w1
11 | Me he sentido exigido adecuadamente por mi mentor. = 112 &
Evaluacion
12 El método de evaluacidn permite reflejar lo que he aprendido. H 132 &
13 | Recibo feedback significativo que me permite mejorar. 115 &
Resuftados
14 | Aprendo cursando las mentonias, = 140 &
i E l‘I'IEITfIII’ es p.lnh:ial ;iﬁsc:s.cump(mnims {ﬁlm a las 124 6
Cumplimi mentonas, entrega de ciones y feedback.).
obligaciones
16 |Es accesible en la atencion al alumno. LE="8 108 &
Desde una consideracion general, evalia globalmente: La
17 labor docente de este mentor como facilitador de tu 108 &
endizaje y desarrollo.
Ttems-Criterio SprEnCiE=E ¥
18 Si pudieras, en qué grado te volverias a matricular en ofras I
mentonias impartidas por este mentor. '
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Fuente: Informe UFV (ibid)

b) Practicas Sociales

El nUcleo diferencial de la “huella social” de la UFV frente al resto de
universidades privadas y publicas de su entorno reside en las practicas
sociales. Estas subrayan el ya aludido modelo de una ensenanza
entendida como correa de fransmision de valores. Asi, se cuantifica el
impacto que fienen los alumnos a través de ellas, concretadas en cien
horas que forman parte de su itinerario curricular. A partir de las
encuestas realizadas a sus tutores y de la informacion proveniente de un
consolidado de 7.000 horas totales de voluntariados’?, se establece la
repercusion que entrana este compromiso en términos de paz social, el
cual, en muchos casos, crea el hdbito de ejercer un papel activo y
solidario dentro de la comunidad, por lo que no se acaba cuando lo

hace la etapa universitaria, sino que se prolonga mas alld.

Para calcularlo, se elabora un baremo de indicadores, a los que se da
una valoracidon cuantitativa: tipo y nUmero de actividades de
voluntariado, clasificacion de los colectivos a los que se dirigen,
calificacion obtenida en las prdacticas, especializacion que procuran al
alumno, evolucion de las aptitudes diagnosticadas por el tutor, y otros

basados en la naturaleza de los datos que posea la OTRI.

3?Supera, con creces, a otras universidades privadas con mayor tamano como la Universidad de
Navarra:
https://museo.unav.edu/documents/5318873/14256318/Estudio+impacto+Econo%CC%81 mico+
Museo+y+Unav.pdf ver slide n® 9 Estudio ano 2016



https://museo.unav.edu/documents/5318873/14256318/Estudio+Impacto+Econo%CC%81mico+Museo+y+Unav.pdf
https://museo.unav.edu/documents/5318873/14256318/Estudio+Impacto+Econo%CC%81mico+Museo+y+Unav.pdf

Segun los Ultimos datos disponibles 40, correspondientes al curso
académico 2018-201941, los alumnos otorgan una calificacion de 4,94
puntos a las prdcticas sociales realizadas, una de 5 puntos a la
instituciéon en que las han realizado, y otra de 4,84 puntos a la labor del
Departamento de Acciéon Social, todo ello sobre una escala de 1 a 6,
de menor a mayor puntuacion. Cabe destacar que, en estas
valoraciones, la participacion del alumnado es alta (776 encuestas
recibidas en el Ultimo curso 2018-2019, frente a 644 del ano académico
anterior), con lo cual la representatividad de los datos es, si cabe,

mayor.

Estas cifras continUan en la senda ascendente de la serie histérica
disponible, tal como se muestra en la siguiente Tabla. Desde la primera
medicion existente, correspondiente al curso académico 2015-2016, la
valoracion de las practicas ha aumentado en casi un punto, y la que
experimenta una mayor subida es la referente al Deparfamento de
Accion Social. Este resultfado era previsible, en tanto en cuanto
experiencias novedosas como la realizacion de programas de accion
social que formen parte del curriculo académico no son habituales, y
todavia menos la figura del "mentor” que antes se ha analizado en

materia de evaluacion.

40 Estadisticas propias de UFV correspondientes al Curso Académico 2018-2019 e “Informe de
Evaluacién de la Percepcién de la Calidad con las Practicas Sociales, la Institucion de Prdcticas
Sociales y el Departamento de Accién Social”. Departamento de Calidad y Evaluaciéon
Institucional. Universidad Francisco de Vitoria.

41 Encuesta realizada a 776 alumnos, de los cuales Ciencias Experimentales aporta 97 alumnos;

Educacion y Psicologia, 107; Ciencias Juridicas y Empresariales, 182; Ciencias de la Salud, 117;
Ciencias de la Comunicacién, 220; y la Escuela Politécnica Superior, 53.
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Tabla 14: Valoraciones (de 1 a 6) de los alumnos a las prdcticas

2015-2016 4,07

2016-2017 4,36
2017-2018 4,85
2018-2019 4,94

Fuente: Informe UFV

Desagregando los datos por dreas de especializacion y carreras, la
valoracion de las prdacticas sociales estd directamente correlacionada
con el grado de impacto social que tiene la fitulacion. Asi, las carreras
mas orientadas hacia el frato directo con la sociedad (y muy
especialmente, con colectivos vulnerables), como Educacion Infantil,
Gastronomia o Periodismo, reciben, por parte de los participantes,

calificaciones por encima de la media global.

Si bien la mayoria de las titulaciones causan este impacto ‘social’, lo
qgue aqui se valora es el encaje prdctico entre drea de especializacion,
practica ofertada, y cualidades de la institucion donde se realiza. En
este sentido, la misma drea en la que los alumnos ponen su nota Mmdas
alta a las practicas coincide con la mds alta a la institucion (en el caso
del Ultimo curso, la rama de Educacién). En la siguiente tabla, se
desglosa por carreras la valoracion de las prdacticas, dado que es el
dato comparable con otfros centros en los que existen programas de

accidén social.

Tabla 15: Valoraciones (de 1 a 6) de los alumnos a las practicas. Curso

2018-2019
Bellas Artes 4,96
Diseno 4,94
Administracién y Direccién de Empresas 5,01
Biotecnologia 5,33




Comunicacién Audiovisual 4,97
Derecho 4,74
Ingenieria Informdética 4,74
Periodismo 513
Publicidad 4,64
Arquitectura 5,10
Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte 4,66
Educacién Infantil 5,57
Educacién Primaria 5,16
Fisioterapia 4,89
Marketing 4,78
Farmacia 4,99
Psicologia 5,09
Relaciones Internacionales 4,85
Criminologia 4,63
Gastronomia 5,41
Creacion y Narracion de Videojuegos 4,19
Biomedicina 5,07

Fuente: Informe UFV42

Estas prdacticas aportan una experiencia vital en entornos diferentes a
los que cada alumno frecuentaq, lo cual enriquece su perfil personal y se
transfiere a su cudlificacion profesional. Ademds, se ejercen en un
marco de amplia oferta de localizaciones y tipo de acciones, para que
resulten complementarias y no sustitutivas de los estudios o la asistencia
a clase. Suponen una suma de compromiso, responsabilidad y empatia,
qgue ayuda a mirar con perspectiva la situacion personal y familiar de
cada uno, y también a ponerse en el lugar de aquellos con serias

dificultades sociales, psiquicas o intelectuales.

Esto resulta especialmente enriguecedor para los que estudian

disciplinas sociales o que tienen un contacto directo con personas. La

42 Citado en el anterior pie de pdgina '40' realizado por el Departamento de Calidad y
Evaluacién Institucional: “Informe de Evaluacion de la Percepcion de la Calidad con las
Practicas Sociales, la Institucion de Prdacticas Sociales y el Departamento de Accidn Social”.
Datos Agregados.
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evaluacion de los Ultimos tres anos evidencia los puntos de mejora en la
organizacion vy esfructura de las prdcticas sociales, el grado de
obligatoriedad, encaje en el curriculo académico de carreras mas
técnicas, y en la bUsqueda y seleccion de las instituciones, de manera
gue exista una identificacion plena entre el perfil del estudiante y la

actividad social que readlice.

En cuanto a las instituciones donde se han realizado las practicas, la
evaluacion difiere. En funcidon de la acogida, la promocion y la
valoracion del frabajo efectuado, los alumnos otorgan una puntuacion
distinta. Por ejemplo, es compatible dar una nota alta al contenido de
las prdcticas y una menor a los lugares donde se han desarrollado. Esto,
mas alld de fallos de coordinacidon o de orientacion, constituye una
muestra de coémo también las propias instituciones (fundaciones,
centros sociales de ayuda, asociaciones, ONGs o servicios de acogida,
enfre ofras) estan aprendiendo a lo largo del tiempo, y adaptdndose a

la participacion de la comunidad académica en el voluntariado.

Asi lo destaca el Unico estudio comparativo que existe en el mercado
espanol, de la Fundacién Mutua Madrilena, con datos de 2019, en el
cual se utiliza una muestra de 2.051 proyectos de voluntariado social (en
el lenguaje UFV se denomina “prdcticas sociales”), provenientes de 48
universidades publicas y privadas4. Los datos que arroja muestran la
correlaciéon directa y positiva entre drea de especializacion, porcentaje
de participacion del alumnado y grado de satisfaccion global de todas

las partes con este tipo de accidn social.

43 Ver resumen ejecutivo del "V Estudio sobre Voluntariado Universitario” en
https://www.fundacionmutua.es/cs/Satellite 2blobcol=urldata&blobheader=application%2Fpdf&
blobkey=id&blobtable=MungoBlobs&blobwhere=1288130039307&ssbinary=true



https://www.fundacionmutua.es/cs/Satellite?blobcol=urldata&blobheader=application%2Fpdf&blobkey=id&blobtable=MungoBlobs&blobwhere=1288130039307&ssbinary=true
https://www.fundacionmutua.es/cs/Satellite?blobcol=urldata&blobheader=application%2Fpdf&blobkey=id&blobtable=MungoBlobs&blobwhere=1288130039307&ssbinary=true

Este extremo se refleja en el hecho de que la rama de Ciencias Sociales
y Juridicas (35%) y la de Ciencias de la Salud (28%) predominen en el
perfi académico de los universitarios que colaboran en este
voluntariado. Por tanto, los datos de la UFV estdn dentro de esta

tendencia.

Por otra parte, esta se encuentra entre ese 15% de las universidades
encuestadas que tienen a mds de 1.000 alumnos en programas de
voluntariado. Ademds, ha elevado casi 20 puntos el grado de
satisfaccion de las instituciones que reciben dicha ayuda, el cual se
mide por la percepcion de las ONGs de que los estudiantes son

solidarios (?1% frente al 74% anterior).

Grdfico 11: Nota dada a las Instituciones de las Practicas Sociales. Curso
2018/2019

g
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En cuanto al Departamento de Accidn Social, su impacto es igualmente
positivo, pero se trata del punto donde se detecta mayor margen de

mejora, segun las valoraciones de los alumnos involucrados.

Grdfico 12: Nota otorgada al Departamento de Accion Social. Curso
2018/2019

Media UFV

S
ca
=

Ciencias Experimentales 5,03

Ciencias de la Salud 4,45

Ciencias de la Comunicacion 471

|

Fuente: Elaboracion propia. Informe UFV

Fruto de estos tres componentes y el histérico disponible (desde la
primera medicion, que se produjo en el curso 2015-2016), se puede
observar la “huella” dejada por las prdcticas sociales. En primer lugar,
existe una tendencia de mejora creciente a lo largo del tiempo,
acercandose a valoraciones excelentes, que suponen una opfimizacion

del resultado del voluntariado44.

44 Mds informacion cualitativa en: https://www.ufv.es/extension-universitaria/accion-social/



https://www.ufv.es/extension-universitaria/accion-social/

Tabla 16: Valoracion por item de la Encuesta sobre las Practicas Sociales

VALORACION POR iTEM 2015-2016  2016-2017  2017-2018  2018-2019 \
1. Me han permitido poner en prdctica

mi capacidad de servicio y 4,15 4,38 4,95 5,07
compromiso

2. Me han sorPrendldo p?5|1|vamente 3.96 428 474 473
respecto a mis expectativas

3. Me han permitido un adecuado

desempeiio en la Institucién donde 4 4,34 4,78 4,92
colaboré

4. Me han facilitado comprender

mejor al colectivo con el que he 4,16 4,45 4,94 5,04
colaborado

5. La experiencia de las prdcticas 4,08 4,34 4,86 4,88
6. El trato dado por la institucion ) ) 504 514
adecuado

7. Me s!gnto acompanado por la ) ) 481 486
institucion

8. EvalUa globalmente la institucion - - 4,94 5,02
9. El servicio ofrecido por el

departamento de accidn social ha - - 4,71 4,77

sido el adecuado

10. Cuando ha acudido al

departamento han resuelto las - - 4,86 4,90
incidencias planteadas

11. EvalUe globalmente la atencién

prestada por el departamento de - - 4,82 4,86
Accién Social

Fuente: Informe Evaluacién Satisfaccion con las Précticas Sociales. Departamento de Calidad y
Evaluacién Institucionall

Grdfico 13: Evolucion de la puntuacidon en cada item

514
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Fuente: Elaboracion propia. Informe Evaluacion Satisfaccién con las Practicas Sociales UFV

Las prdacticas sociales también pueden evaluarse desde el punto de
vista econdmico. Si bien no resulta sencillo, dado gque no son una
produccion de mercado, existen aproximaciones contrastadas, cuyo
objetivo pasa por remarcar el papel que en una economia de mercado
tiene este tipo de labor social en aras de lograr un mayor bienestar. Es,
en cierta forma, un mecanismo de transferencia de recursos que mitiga

la desigualdad de renta y riqueza existente en la sociedad actual4s,

Asi, las prdacticas sociales se valoran en términos de Contabilidad
Nacional como una fransferencia social en especie. Tomando el
historico de datos del INE de la Contabilidad Regional de Espana de los
ultimos 16 anos (de 2000 a 2016), puede verse como la acciéon social (a
la cual pertenecen las prdacticas sociales de la UFV) multiplica por 1,14
veces la renta disponible bruta de las familias de la Comunidad de
Madrid.

Tal como puede verse en el siguiente grdfico, las transferencias sociales
en especie han crecido en importancia sobre la renta disponible total
de las familias: concretamente, en la Comunidad de Madrid, su peso

promedio se situa en el 12,25%, frente al 15,47% de la media nacional.

45 Para mds detalle de la estructura social y las transferencias en especie, en Brindusa, A., H.
Basso, O. Bover, J. M. Casado, L. Hospido, M. Izquierdo, I. A. Kataryniuk, A. Lacuesta, J. M.
Montero and E. Vozmediano (2018): Income, Consumption and Wealth Inequality In Spain,
Documentos Ocasionales N.° 1806, Banco de Espana.



Grdfico 14: Evolucion del peso de las transferencias sociales en especie

sobre la renta disponible ajustada bruta (en porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia a partir datos del INE

Todo ello, en términos monetarios, supone una mejora de la
redistribucion de la renta de 17 millones de euros en la Comunidad de
Madrid, de un mercado de 134,4 millones de euros en el conjunto
nacional. Dado que estas cifras se tratan de un agregado anual de
todas las acftividades de voluntariado social, a fravés de una
ponderacion a coste de factores, se puede establecer el valor
econdmico de las practicas sociales, tal como hacen estudios como el

de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)4s.

Dado que la UFV dedica 7.000 horas a formacion social y misiones (esto
Ultimo dentro de los programas ofertados), y tomando como referencia

de su precio por hora el salario medio por hora diario a tiempo parcial

46 Ver https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---
stat/documents/meetingdocument/wcms 100574.pdf
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(60,33 euros)#, su accion social genera 422.310 euros en el entorno en

que se desenvuelve.

c) Valoracion y grado de satisfaccion con la UFV

Los datos y sus correspondientes indicadores se toman de la evaluacion
levada a cabo durante 2019 sobre la percepcion de los alumnos,
profesores y profesionales acerca de la calidad de los servicios ofrecidos
por la UFV. Se trata de un andlisis comparativo en el que participan los
estudiantes de primer, tercer y Ultimo curso de Grado, el personal

docente e investigador, y el personal de administracion y servicios.

Se realiza una lectura de 48 indicadores con un baremo de 1 a 6, de los
cuales 26 son comunes a los fres grupos, mientras que los 22 restantes
corresponden al personal docente e investigador y al personal de
administracion y servicios. Para los items plenamente comparables entre
los tres grupos48, en casi el 85% de los mismos, el grupo mads satisfecho es

el docente e investigador, y el que menos, el de los alumnos.

Si bien en la valoracion global la mejor nota la da el personal docente e
investigador, seguido del de administracion vy servicios y, por Ultimo, el
de los alumnos#?, hay capitulos en los que la percepcidon del personal de

administracion y servicios es superior, caso del item 14 (“La Universidad

47 Fuente: INE https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm2t=10885&1=0

48 Evaluacion de la calidad de la UFV en diferentes aspectos (Ultima encuesta de evaluacion de
la percepcién con UFV de alumnos, PDIy PAS, Curso 2018-2019)

4% Informacién proveniente de los Informes 1) “Evaluacion de la Percepcion de los Alumnos con
la Universidad Francisco de Vitoria. Curso 2018/2019". Julio de 2019. 2) “Evaluacion de la
Percepcion del PAS con la Universidad Francisco de Vitoria. Curso 2018/2019" y 3) “Evaluacién
de la Percepcion del PDI con la Universidad Francisco de Vitoria. Curso 2018/2019".
Departamento de Calidad y Evaluacion Institucional.


https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=10885&L=0

facilita y promueve la conciliaciéon con la vida familiar”). Esto resulta
coherente con lo subrayado en el Capitulo | en materia de medidas
puestas en marcha por la UFV para la conciliacion familiar,
especialmente de los colectivos con mayor problemdtica de horarios.
Ofros ejemplos de esto son las valoraciones sobre departamentos,

archivo y registro.

Por tanto, el campo de mejora mds claro se encuenfra en la
percepcion de los alumnos, seguido del personal de administracion y
servicios. Pero en comparativa con ofras universidades privadas del
Espacio Universitario de Madrid, la nota que los alumnos atribuyen a la
UFV la convierte en la segunda institucion académica privada mas
valorada en Madrid, solo por detras de la UEM, vy significativamente por
delante de las estudiadas por el portal de alumnos Docsity, que figuran

en la siguiente tabla:

Tabla 17: Valoracion de los alumnos a la Universidad (de 1 a 5 de menor

a mayor). Inicio Curso 2019/2020

DAD OIA

UEM 4,1
UFV 4,1
UrPC 4,0
UAX 3.9
NEBRIJA 3.8
CEU 3.8
ucJc 3.7

Fuente: Docsity

%0 La Universidad de Navarra es la mds valorada (4,3 puntos) de las universidades en Espana, si
bien hay pocas observaciones (82 encuestas). En el caso de UFV y UEM, la primera posiciéon la
ocupa UEM por tener mayor nUmero de encuestas recibidas.
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d) Notas y rendimiento académico

El cuarto elemento de impacto social lo consfifuye el rendimiento
académico, tanto de los profesores como de los alumnos. En el primero
de los casos, se le dedica un capitulo aparte mds adelante, donde se
identifican los resultados de investigacion, desarrollo e innovacion. En el
segundo, se destacan diferentes métricas, en algunas de las cuales, en
el Ultimo ano, la UFV ha enfrado en los rankings nacionales (el caso del
U-Ranking de la Fundacion BBVA y del Instituto Valenciano de
Investigaciones Econdmicas). En estos casos, se toma la “foto” como
punto de partida para mejorar su posicion respecto a las universidades

privadas, pero también frente a las publicas.

Sobresale, por ejemplo, en la tasa de abandono escolar de los Grados y
del conjunto de la Universidad, al tfratarse de la tercera madrilena en la
que este es menor, gracias a una tasa de un 7,2%, y de un 18% para el
conjunto del centro, muy por debajo de la media nacional (33,3% en
Grado y 21,4% en el conjunto del sistema universitario). En el caso del
Grado, se halla muy por debagjo de la media de las universidades

privadas presenciales (19,8%).

Una clave, en este punto, tal como senalan los autores del U-Ranking
(Pérez y Aldds, ed. 2019), reside en la formacion presencial o a distancia,
ya que, en los estudios de Grado, un menor acompanamiento o
cercania del alumno al profesor y a la institucion académica suele
producir falta de motivacion e implicacion en los estudios, lo cual lleva a
dejarlos de forma temprana. Espana se encuentra entre los paises que
menos aprovecha el esfuerzo publico y privado realizado en educacion

superior, dadas las elevadas tasas de abandono de los estudios



iniciados. Un 33% de los alumnos espanoles no finaliza el grado en el que

se matriculd: un 21% porque abandona la universidad sin obtener un

titulo, y el 12% restante porque cambia de estudios.

Las pérdidas anuales derivadas de este fracaso se acercan a los mil

millones de euros. Por ello, la UFV, que figura entre las diez universidades

espanolas con una menor tasa, es de las que mejor aprovechan sus

recursos para llevar a cabo una labor de ensenanza efectiva, con

resulfados de medio y largo plazo (supone una inversion mas eficiente
de los recursos financieros, técnicos y humanos).

Grdfico 15: Tasas de abandono escolar en Grado y en el conjunto del

Sistema Universitario Espanol. Muestra seleccionada 2012-2013
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Fiiente: 11-RAnkina FRRV A ~ IVIF [7019)

El entorno del sistema académico regional resulta propicio para la UFV

a la hora de registrar tasas de abandono tan bajas. La Comunidad de

Madrid se halla entre Ias regiones con menor salida de estudiantes, junto

con Castilla y Ledn y Navarra, tanto en los de Grado como en el

conjunto de los estudios universitarios, tal como muestra el siguiente

grafico comparativo entre CC.AA:

Grafico 16: Tasas de abandono escolar en Grado y en el conjunto del

Sistema Universitario Espanol. Muestra seleccionada 2012-2013. CC.AA
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El mapa completo de variables relevantes con influencia en la tasa de

abandono’!, asi como si son positivas o negativas, se concreta asi:

Tabla 18: Variables relevantes en la tasa de abandono del Grado

+ Presencialidad Titularidad
Ingenieria y Arquitectura Mota de carte
Artes y Humanidades Ciencias de la Salud
= Ciencias

Fuente: Elaboracion propia. U-Ranking. FBBVA e IVIE (2019)

Puesto que la UFV estd especializada en las carreras de Ciencias
Juridicas y Sociales, y en las de Ciencias de la Salud, la evolucion
previsible de la tasa de abandono serd positiva en los proximos anos, all
reforzar las dreas en las que esta resulta menor, tanto en el primer curso
como en el resto que componen cada Grado. Precisamente, es
notable cémo se dispara el abandono en el capitulo de Ciencias (en el
caso UFV, en la carrera de Biotecnologia), hasta situar estas carreras por

encima de la media nacional;

Tabla 19: Tasa de abandono en Grado por ramas de especialidad

ARTES Y C. SOCIALES INGENIERIA Y CIENCIAS DE

UNIVERSIDAD HUMANIDADES Y JURIDICAS CIENCIAS ARQUITECTURA LA SALUD
Camilo José Cela y 21,9 - .
Leén 10,9 24,0 15,8 23.0 8.7 5.4
Pontificia de Salamanca 12,4 - 82 - “I
Mondragén 13,9 - 14,5 - 13,0 -
Alfonso X El Sabio 14,3 - 12,3 - 10,7 15,7
Deusto 195 19.3 14,2 - 24,1 8.0
Salamanca 16,8 25,8 16,3 24,9 16,9 9.0
Ramén Llull 17,6 - 15,1 - 37.2 12,6
Francisco de Vitoria 18,0 17.9 16,7 27,5 15,5
Pablo de Olavide 18,5 16,2 18,6 17,4 37.0 12,5

51 Ver Pérez y Aldds (eds. 2019). Los autores estiman la tasa de abandono del Grado sobre las
siguientes variables exdgenas: la nota de corte promedio en la universidad (indicador de la
calidad académica del estudiante que ingresa), la titularidad de la institucion (fomando como
nivel de referencia la privada), la modalidad de ensenanza (tomando como referencia el nivel
no presencial) y las ramas de ensenanza (nivel de referencia, Ciencias sociales y juridicas,
Ciencias,...).
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Catélica de Valencia
San Vicente Martir 5 B 214 s B 158
Pontificia Comillas 19.2 32,4 15,7
Internacional de
Cataluia U8 B o
Rey Juan Carlos 19.7 26,4 18,7 20,4
Europea de Madrid 20,6 21,8 -
Navarra 20,7 a1, 24,7 19,7
Catélica San Antonio 20,9 - 20,5 -
Valencia 21,8 28,0 21,3 25,2
Internacional
Valenciana 219 B 229
Abat Oliba CEU 22,0 - 24,0 - - 16,4
Lérida 22,4 32,0 21,4 21,4 32,5 15,0
Carlos Il de Madrid 23,0 17.8 - 28,6 -
PUblica de Navarra 23.4 - 19,4 - 4
Burgos 23,6 10,6 20,6 21,4
Vic 24,0 23,5 19,7 39,0
Pompeu Fabra 24,5 29,5 18,9 -
Complutense de Madrid 25,0 34,5 23,8 29,2
Pais Vasco 25,2 29,1 25,0 26,8
Sanfiago de 25,2 327 25,9 347
Compostela
Barcelona 25,4 24,5 28,4
Auténoma de Madrid 25,7 23,6 28,5

Fuente: U-Ranking. FBBVA e IVIE (2019)

Por Ultimo, el informe anteriormente citado elabora unas métricas
interesantes para la UFV, entre las que destacan la mayor presencia de
docentes por alumno, presupuesto por estudiante, tasas de éxito, no
abandono, y porcentaje de alumnos extranjeros sobre el total (teniendo
siempre en cuenta que es la primera vez que cubre a esta Universidad
y, por tanto, no existe un histdérico que permita ver la evolucidon de los
Ultimos anos, sino que se trata de una foto estdtica). El resto de
variables, relacionadas con investigacion, desarrollo e innovacion, se

tfratardn mds adelante.



Grdfico 17: Métricas relevantes de la UFV respecto a la media

universitaria
Indicadores U-Ranking 2019
Universidad con el valor minimo=0; Universidad con el valor mdximo=100
INDICADORES DE DOCENCIA
POl falumnos .,
Presupuesto/olumnos .
PDI doctor/PDI
Tasa de éxito '.

Tasa de evaluacin

Tasa de no abandono
% estudiontes de postgrado .-
Hota de corte .
% de alumnos extronjeros .
% alumnos en programa de intercombio .

Recursos piblicos competitivos/PDI doctor
Contratos de personal de investigacién /presupuesto
Documentos cientificos /PN doctor

Sewenios concedidos/sexenios posibles®

Tesis doctorales leidas/PDI doctor

Factor de impacto medio

% de publicaciones en el 1er cuartil

Citas por documento

Fondos de inueﬂi.gﬂl:ilin intermacionolesy PDI doctor

% de publicaciones en coautorias intermaocionales

Ingresos licendias /PN doctor

Ingresos prestacidn de servicios y contratos/PDI doctor
Ingresos formacidn continua/PDI doctor

Patentes/PDI doctor

Patentes triddicas /PD doctor

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Media Universidades L UFV
O Indicador no disponible para esta universidad

*El indicodor de sexenios no se considera para los universidodes privadas

Fuente: U-Ranking. FBBVA e IVIE (2019).
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Impacto Social Global de la UFV

Una vez redlizada Ila frazabiidad del alumno representativo,
caracterizado a través de los cuatro indicadores descritos (mentores,
prdacticas sociales, valoracion de los estudiantes, y rendimiento
académico), llega el momento de analizar el impacto global a través
de dos actividades concretas: por un lado, la Formaciéon Profesional vy,

por ofro, la Investigacion, Desarrollo e Innovacion.

e) Ciclos Formativos de Grado Superiors2

Aqui se calculan las potencialidades derivadas de la apuesta de
la UFV por la formacién dual, un modelo de ensenanza que se
puede convertir en el mdas eficaz en términos de empleabilidad en
los proximos anos. Ya que se han dado los primeros pasos en esa
senda, conviene afianzarlos y seguir a la vanguardia. En este
sentido, el Centro de Estudios Tecnoldgicos y Sociales (CETYS) de la
UFV tiene incorporada la Formacion Profesional (Online 'y
Presencial) a la oferta académica, lo que favorece el
enriguecimiento de otros niveles formativos, al compartir el mismo

modelo, espacios y equipo.

Desde hace 16 anos, se imparten Ciclos con el objetivo de dar una
formacion prdctica que permita mejorar la  cudlificacion
profesional de los alumnos. En la actualidad, UFV proporciona una

amplia oferta de titulaciones duales:

52 Mds informacion: hitps://www.ufv.es/cetys/



https://www.ufv.es/cetys/

e Titulos oficiales por drea: https://www.ufv.es/cetys/titulos-

oficiales-por-area

e Titulos oficiales por modalidad: https://www.ufv.es/cetys/titulos-

oficiales-por-modalidad

e Formacioén para empresas: https://www.ufv.es/cetys/formacion-

para-empresdas

e Titulos propios: https://www.ufv.es/cetys/pedagogia-waldorf

Existen nuevos desarrollos que incorporan diversas modalidades
(titulaciones oficiales presenciales - duales y a distancia), y proyeccion
universitaria e internacional, ofreciendo diversas alternativas a los
alumnos al acabar su formaciéon. Todos ellos disponen de la posibilidad
de seguir con sus estudios universitarios, a través del plan de continuidad
a Grado de la UFV, mediante el cual, se convalida parte de la
formacion recibida para poder encadenarla con la superior. Pero, si lo
prefiere, el alumno puede entrar en el mercado laboral en buenas

condiciones.

e Oportunidades de aprendizaje: facilita el acceso a estudios de

Formacion Profesional Superior a alumnos con dificultades
econdmicas, por medio de la creaciéon de un Programa de

Becas y ayudas al estudio propio.

e Modelo académico: la formacidon tedrica recibida en las clases

se complementa con horas especificas de prdcticas, formacion
en la empresa, y dindmicas de frabajo en equipo que instruyen
al alumno en las habilidades y competencias propias de su
titulacion. Concretamente, en mds de un 30% del tiempo de
formacion, este desarrollard sus conocimientos en la empresa o

instituciones asociadas.
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f) Investigacién, Desarrollo e Innovacion

La universidad privada es un actor central en el desarrollo y produccion
de I+D, debido a su cercania a las empresas y su mayor apego a lo que
el mercado necesita en cada momento. En los Ultimos anos, la
produccidn cientifica se ha multiplicado en estas, acortando distancia
con la publica, la cual sigue concentrando, sin embargo, la mayor
parte de los papers publicados, congresos, sexenios, y ofros elementos
en los que se materializa y cuantifica la investigacion académica vy

aplicada.

Grdfico 18: Produccion académicas3 en las universidades espanolas.
2007-2016
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Fuente: Actividad investigadora en la universidad espanola, 2018.

53 "Actividad Investigadora en la Universidad Espanola” I-UE

En materia de investigacion, en el periodo 2007-2016, la Universidad de Navarra (UNAV) es la
mads importante dentro de las privadas espanolas con 9.290 publicaciones cientificas, de las
cuales el 48,32% ha sido en revistas de primer cuartil (4.489), niUmero de citas promedio por
profesor de 19,22 y 369 sexenios de investigacion.



La UFV, con 211 publicaciones, es la cuarta en el ranking de las
universidades privadas madrilenas en producciéon cientifica, con una
tendencia exponencial que se agudiza en los Ultimos tres anos y hace

que supere a competidoras como UAX, UCJC o Nebrija.

Grdfico 19: Evolucion anual de las publicaciones académicas
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Fuente: Elaboracion propia. Alianza 4 Universidades.

Especialmente importante, dentro del terreno de las publicaciones, es
saber la relevancia de las revistas cientificas donde se publican, y el
grado de citacion que tiene cada profesor/investigador. Asi, fomando
las revistas de primer cuartil®4, el nUmero promedio de citas por profesor
y el indice de coautoria’s, los resultados para UFV, en su comparativa

con las privadas de Madrid, son los siguientes:

54 El cuartil es un indicador que sirve para evaluar la importancia relativa de una revista dentro
del total de revistas de su drea. Si dividimos en cuatro partes iguales un listado de revistas
ordenadas de mayor a menor indice de impacto, cada una de ellas formard un cuartil.

55 E| indice de Coautoria se define como el promedio de autores en una misma publicacién. El
numero publicado estd dentro de los criterios de ANECA, dado que un numero demasiado
elevado en una misma publicacién puede reducir su importancia a la hora de evaluar méritos
académicos: https://udc-es.libguides.com/c.php2g=652756&p=4580240
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Grdfico 20: NUmero de publicaciones en revistas de primer cuartil
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Fuente: Elaboracion propia. Alianza 4 Universidades.

En el Ultimo ano disponible, la UFV se posiciona como la segunda
universidad privada madrilena en nimero de publicaciones en primer
cuartil sobre el total (49,25% frente al 50,21% de la primera, el CEU). Por
tanto, si bien es necesario y debe convertirse en un objetivo para la UFV
incrementar el ritmo de publicaciones académicas, resulta igualmente
importante que aparezcan en revistas de alto indice de impacto, las

cuales, en su mayor parte, se editan fuera de Espana.

En materia de citas, la UFV destaca especialmente en el campo de
Ciencias de la Salud, dentro del cual, en 2016, ocupd el tercer puesto
de las universidades privadas madrilenas, y el cuarto en el coOmputo
total del periodo 2007-2016. Este indicador, junto con los de egresados,
matriculados, y porcentaje de insercidn laboral, subraya la
extraordinaria competitividad de esta drea y el grado de diferenciacion

que proporciona la UFV.



Grdfico 21: N° de citas en el Area de Medicina y Farmacologia. 2016
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Fuente: Elaboracion propia. Alianza 4 Universidades (2016).

Grdfico 22: Promedio de citas por profesor
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Fuente: Elaboracion propia. Alianza 4 Universidades.

En esta drea hay un amplio margen de mejora. La clave para

conseguirlo consiste, no solo en fichar investigadores ampliaomente
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citados y que sean referencia en sus campos concretos, sino en,
ademds, potenciar la presencia de investigadores de la UFV en
congresos internacionales, programas de investigacidon publicos o
privados, y la participacion en foros/seminarios, a fin de conseguir
mayor exposicion publica y, por ende, mayor nimero de citas. También
aqui importa, y mucho, la calidad de estas. No es igual ser citado, por
ejemplo, en 20 publicaciones de escasa relevancia académica que

tener la mitad pero en revistas de primer cuartil.

En materia de calidad de las publicaciones, se toma como referencia el
indice de coautoria. Segun este, la UFV denota concentracion o
clusterizacion de la investigacion en un numero reducido de grupos,
especialmente en las dreas de Medicina y Farmacologia (6,95 autores),
Arquitectura, Ingenieria y Ciencias de la Computacion (la primera en
Madrid, con 5,89 autores por publicacion), Ciencias Sociales y Juridicas
(la primera de las privadas espanolas, con 4,89 autores) y Ciencias

Experimentales (6,73 autores).

Grdfico 23: indice de Coautoria
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Fuente: Elaboracion propia. Alianza 4 Universidades.



Por Ultimo, uno de los indicadores mds importantes de calidad
académica lo enconframos en el nUmero de sexenios de investigacion
obtenidos por el personal docente e investigador de la UFV. Ocupa el
séptimo puesto en el ranking nacional de universidades privadas, a
reducida distancia de sus dos competidores mds inmediatos por arriba

(UEM y UPC), y a mucha de sus rivales por abajo (UAX, CJC, y Nebrija).

Grdfico 24: NUmero de sexenios ordinarios y por convenio

““Iu
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Fuente: Elaboracion propia. Alianza 4 Universidades

Grdfico 25: NUmero de sexenios ordinarios y por convenio (universidades

privadas)
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Conclusiones

Como hemos visto, este estudio del rendimiento social de UFV no se
trata de una fotografia fija, sino que la metodologia usada permitird
actualizarlo periddicamente fras esta primera fase, y seguir la evolucion
de las distintas variables, de modo que se convierta en un reflejo vivo y

dindmico de su huella social.

Por el momento, la UFV sobresale en prdcticas sociales, las cuales
contribuyen a la reduccidon de la desigualdad de renta, al
aprovechamiento de oportunidades vitales y al fortalecimiento de la
economia social de su drea de influencia geogrdfica. Al mismo tiempo,
va ganando posiciones destacadas en investigacion, desarrollo e
innovacion. En este Ultimo terreno, es necesario prestar atencion al
Proyecto de Capacidades Tecnoldgicas de Inteligencia Artificial que
recienfemente ha puesto en marcha el Ministerio de Cienciaq,

Innovacioén y Universidadesss.

56 hitps://mapa.estrategidia.es/mapa. Ahora se denomina Ministerio de Universidades



https://mapa.estrategiaia.es/mapa

CAPITULO III
BENCHMARK Y ANALISIS COMPARADO DE LA UFV CON LAS
UNIVERSIDADES PRIVADAS MADRILENAS Y MEDIA DE ESPANA

Infroduccion

Los resultados obtenidos en el Capitulo Il muestran la realidad del
impacto social de la UFV, pero desde un punto de vista individual, sin
tener en cuenta qué desempeno estdn teniendo las universidades
privadas comparables y algunas de las publicas directamente
competidoras en el territorio. Por ello, hay que intfroducir elementos que
permitan una evaluacidn comparada con un indice de referencia
(benchmark) de universidades privadas y, de esta forma, analizar su

situacion relativa y competitiva.
Para ello, se toman datos homogéneos de una serie histérica de los diez
Ultimos anos, procedente de diferentes fuentess”, y una muestra

representativa de seis universidades privadas de Madrid.

Tabla 20: Muestra de Universidades privadas de la C. de Madrid

Alfonso X El Sabio UAX
Antonio de Nebirija NEB
Camilo José Cela uclJc
Europea de Madrid UEM
Francisco de Vitoria UFV
Pontificia de Comillas UPC

57 Datos del Ministerio de Educacion: http://www.educacionyfp.gob.es/dms/mecd/servicios-al-
ciudadano-mecd/estadisticas/educacion/universitaria/datos-cifras/datos-y-cifras-SUE-2015-16-
web-.pdf y las series temporales homogéneas: http://www.educacionyfp.gob.es/servicios-al-
ciudadano-mecd/estadisticas/educacion/universitaria/estadisticas/alumnado/Series.html
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| San Pablo-CEU CEU

Fuente: Elaboracion propia

De esta comparativa, se dejan fuera aquellos datos que no son
homogéneos o las series discontinuas, con el fin de evitar distorsiones en
el andlisis, ademdas de casos atipicos. Estas siete universidades privadas
(UFV + 6 competidoras), a efectos de este informe, aportan datos de
estudios presenciales de Grado, Primer y Segundo Ciclo, y Doble Grado.

Los posgrados se contemplan de forma separada.

Andlisis de tendencias en el mercado espanol y situacion

comparada de la UFV con la media nacional. Matriculados

Las tendencias en el mercado espanol en Grados y fitulaciones
anteriores (Primer y Segundo Ciclo de licenciaturas e ingenierias) son

claras:

- Fuerte tendencia al alza de los matriculados en Ciencias de la
Salud, algo que refleja la apuesta de los mds jdbvenes por una
mega-tendencia como es la sanidad asociada a la longevidad.

- Estancamiento de las carreras de Ciencias, Artes y Humanidades

- Reduccion significativa de los nuevos matriculados en Ingenieria y
Arquitectura

- Tendencia ala baja en Ciencias Sociales y Juridicas

Grdfico 26: Evolucion del n® de matriculados por Grado, 1°y 2° Ciclo.
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En el caso de los posgrados, la tendencia es creciente, debido al

cambio de modelo que introdujo el Plan Bolonia, a partir del cual se

generalizan estos estudios como cudlificacion minima y altfamente

demandada por el mercado. Destaca, en este aspecto, la rama de

Ciencias Juridicas y Sociales, dado que en ella se ha extendido la

implantacion de los posgrados habilitantes para ejercer la profesion (el

caso, por ejemplo, del Mdaster de Acceso a la Abogacia, los posgrados

de certificacidn de conocimientos financieros, el examen oficial de

psicologo..

).

Grdfico 27: Evolucion del nUmero de matriculados por Mdster. Espana
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También hay que detectar las tendencias desde el punto de vista de los
egresados. Desde 2008 hasta los Ultimos datos disponibles, se agudizan
las tendencias observadas en cada rama en términos de
matriculaciones (evidentemente, existe una correlacion directa, como

no podia ser de otra forma):

- Resulta mds acusada la evolucidon a la baja del niUmero de
egresados en Ciencias Sociales y Juridicas, y en Ingenieria y
Arquitecturq;

- mientras que es mds pronunciada la trayectoria al alza de los
estudiantes que acaban sus carreras de Ciencias de la Salud.

- El resto (Artes y Humanidades, y Ciencias) se mantienen estables

en esta Ultima década.

58 Los Ultimos datos disponibles corresponden al curso 2016-2017.



Grdfico 28: Evolucion del numero de egresados en Grado, 1°y 2° Ciclo.
Espana

28.000
26,000
24,000
O35
22000 a4z T2
a1 —

20.000 — [ m =T —
18.000 : RAMA

16.000

14.000 a7
12000 Ingeniena y Arquitectura

10.000 VAT R e T L Ates y Humanidades

$a.181
sy
8.000 Q853 ——grTEn gm Ciencias de la Salud

©R.95
5.000 Qa2
a2 OEATE
Oz RN
4000

znuu A% Ram PR Team o DR MREH  pRaw  geam Rl

Ciencias Sociales y Jundicas

Ciencias

r‘a{@ r;ﬁ“*“ F,'.d\'\ J‘._’Si\" Fﬁ\ r;{j\ r;{f‘\ nl.';i\% F‘gﬂ
L N e A T

- - -

Fuente: Ministerio de Educacion

Como se verd posteriormente, la UFV, respecto al mercado espanol
universitario publico y privado, se posiciona a favor de estas tendencias,
especialmente en Ciencias de la Salud, campo donde se estd
produciendo el mayor crecimiento, tanto de matriculados como de
egresados. En el conjunto de las tfitulaciones de Grado, 1°y 2° Ciclo, la
relaciéon crecimiento-nUmero de matriculados resulta mds favorable a la

UFV respecto a la media de las universidades privadas.

Grdfico 29: Relacion entre tasa de crecimiento de alumnos matriculados

y humero de matriculas en Grado, Primer y Segundo ciclo
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Fuente: Elaboracion propia

Entre los anos 2008 y 2011, se verificdé un aumento muy intenso de las
universidades privadas madrilenas, entre las cuales destaca la UFV, con
tasas que multiplicaron cada ano su dimension, hasta estabilizarse (y,
por tanto, alcanzar madurez) a partir del curso 2011-2012%. En el Ultimo
curso del que se disponen datos (2018-2019), el ritmo de crecimiento de
la UFV mds que duplica la media de sus competidores en el territorio
(13,25% frente al 4% de las universidades privadas de Madrid en los

Ultimos cuatro cursos).

Esta mayor expansion, tanfo de la UFV como del resto de universidades
privadas, refuerza el grado de convergencia de Espana con la media
de la UE en porcentaje de matriculados en centros de este tipo. Con
datos de 201940, en Espana el 14,9% de los matriculados lo ha hecho en

universidades privadas frente al 17,2% de los matriculados en 2015.

5% Curso de consolidacion de las actuales titulaciones mds representativas de la oferta
académica de la UFV. Consultar para mdas detalle la Memoria Académica 2016/2017.
60 Ver "Datos y Cifras del Sistema Universitario Espanol 2018-2019".



Dado que no hay un dato actualizado homogéneo a nivel europeo
hasta esta fecha (ver la siguiente Tabla), Espana ha empeorado la ratio

en cuafro anos.

Tabla 21: Poblacion de estudiantes matriculados en universidades

privadas en la UE

PAIS TOTAL DEPENDIENTES DEL ESTADO INDEPENDIENTES DEL ESTADO
Chipre 59,6 0,0 59,6
Polonia 25,9 0,0 25,9
Letonia 100,0 76,6 23,4
Francia 18,1 0,8 17.2
ESPANA 17,2 0,0 17,2
Portugal 17,1 0,0 17.1
Eslovaquia 16,3 0,0 16,3
Bulgaria 15,7 0,0 15,7
Rumania 14,8 0,0 14,8
P. Bajos 14,4 0,0 14,4
R. Checa 12,7 2,0 10,7
Italia 10,1 0,0 10,1
Lituania 9.8 0,0 92,8
Estonia 83,0 75,2 7.8
Croacia 7.2 0,0 7.2
Hungria 12,9 7.3 5,5
Eslovenia 11,0 5,8 5,2
Malta 2,9 0,0 2,9
Bélgica 56.9 56.7 0.2
Dinamarca 2,0 2,0 0,0
Alemania 9,6 0,0 0,0
Irlanda 53 5,3 0,0
Grecia 0,0 0,0 0,0
Austria 18.2 0,0 0,0
Finlandia 42,4 42,4 0,0
Suecia 6,3 6,3 0,0
R. Unido 100,0 100,0 0,0

Fuente: https://www.universidadsi.es/las-cifras-la-universidad-publica-la-universidad-privada-
espana-1983-2016/

Andlisis comparativo de la posicion de UFV sobre la media

nacional y las universidades privadas de Madrid

Dentro del andlisis de crecimiento de la UFV en el contexto del mercado

universitario madrileno y espanol, se hace necesario comparar su ritmo

o Universid
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de avance respecto a las medias nacionales y regionales, para
comprobar las ganancias de competitividad y la posicion de mercado
frente al resto. Para ello, a confinuacion, se muestra su crecimiento
exponencial, tfanto de nuevas matriculas como de egresados en
estudios de Grado, respecto a las universidades privadas de Madrid
citadas anteriormente, con base en los Ultimos datos publicados por el

Ministerio de Educacién y Formacién Profesional.

Grdafico 30: Nuevas matriculas en Ciencias Sociales y Periodismo.
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Fuente: Elaboracion propia. Ministerio de Educacién

La UFV, con mds de 400, se diferencia en niUmero de nuevas matriculas

en Ciencias Sociales y Periodismo (donde se encuadran titulaciones



como Comunicacion Audiovisual, Publicidad, Marketing o Relaciones
Internacionales, entre otras) frente al resto de privadas relevantes en
Madrid, por delante del CEU, UPC y UEM. Asi, tal como se verd mds
adelante, refuerza sus carreras sociales sobre el total de su oferta de

titulaciones.

Grdfico 31: Nuevas matriculas en Negocios, Administracion y Derecho.

Universidades Privadas Madrid
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Fuente: Elaboracion propia. Ministerio de Educacién

La posicion de la UFV se mantiene respecto a los nuevos matriculados
en UPC y CEU, protagonizando el mayor incremento en esta drea de
especializacion en términos medios anuales (4%). CEU y UFV son las
Unicas que todavia crecen en términos medios, frente a la reducciéon
del resto. Se trata, sin duda, de la parte del mercado académico mds
madura y consolidada, por lo que continuar expandiéndose alli resulta
cada curso mds complicado. Con lo cual, que UFV lo siga haciendo

constituye un elemento destacado de diferenciacion.
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Grafico 32: Nuevas matriculas en Ciencias. Universidades Privadas

Madrid
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Fuente: Elaboracion propia. Ministerio de Educacién

En el drea de Ciencias (sobre todo Arquitectura, Matemdticas vy
Ciencias de la Vida), la UFV experimenta el mayor aumento anual en
cada curso desde 2015-2016. En términos relativos, la tasa de
crecimiento se asemeja a la del CEU y supera a la de la UEM. Estas tres
instituciones han absorbido a los nuevos estudiantes de esta

especialidad frente al resto de las privadas.

Grdfico 33: Nuevas matriculas en Ciencias de la Salud. Privadas Madrid
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Fuente: Elaboracion propia. Ministerio de Educacion

Por Ultimo, en Ciencias de la Salud, los dos competidores por encima de
la UFV a la hora de atraer nuevos matriculados son UAX y UEM, siendo
esta Ultima la que muestra un crecimiento continuado desde 2015 (6%
anual acumulado). La UFV, en 2019, ha igualado esta tasa, por lo que
estd avanzando significativamente en la atraccion de alumnos con

altas capacidades.

En resumen, la UFV presenta los mayores incrementos relativos de
nuevas matriculas en Ciencias, Ciencias Sociales y Periodismo, y en
Ciencias de la Salud, manteniendo la tension competitiva inmediata
con CEU y UPC en las fres primeras areas de especializacion, y con la

UEM en Ciencias de la Salud.

Grdfico 34: Egresados UFV frente a la media de las universidades

privadas de Madrid
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Fuente: Elaboracion propia. Ministerio de Educacién.

De este rdpido crecimiento, destaca un elemento no baladi: la mayor
presencia de alumnas y egresadas frente al total de la UFV, y también
un porcentaje que sigue superando al de la media de la Comunidad de
Madrid en las universidades privadas y publicas. Con datos
comparables desde el curso académico 2010-2011, el porcentaje de
egresadas de la UFV fluctiua entre el 56% y el 60%, frente a la media de

la Comunidad de Madrid, que se situa en torno al 55%.

Grdfico 35: Peso de egresados mujer sobre total de egresados (UFV vs.
media Madrid)



65% -
60% -
__.--"'-.
55% -
50% -
45% -
40% T
Q N ) B \e) o A &
R I M P S S
- - - - - - - - - Q,
¥ 54 S N ¥ NG & 54 N A
v W v v Vv Vv w W v ‘_19'\,
Total U. Privadas. Grado Total Francisco de Vitoria. Grado

Fuente: Elaboracion propia. Ministerio de Educacion

En materia de comparativa de oferta de titulos, tomando el primer curso
del que existen datos comparables con las ofras seis universidades
privadas de la Comunidad de Madrid (curso 2010-2011), se observa
como la mayoria de los estudiantes de la UFV (oscilando en torno al
50%) estan matriculados en las titulaciones de Ciencias Sociales vy
Juridicas, seguidos de los de Ciencias de la Salud (alrededor del 25%), y
a muy poca distancia entre si el resto de ramas: Ciencias, Artes y

Humanidades, e Ingenieria y Arquitectura.

Sin embargo, en términos de crecimiento, el drea de Ciencias de la
Salud registra el mayor avance, en concreto, un 34,04% en tasa media
anual (précticamente se duplica el nUmero de alumnos cada dos
cursos), frente al 14,5% medio anual de la Comunidad de Madrid. Este
punfo, como se podrd ver mdas adelante, refleja un aumento estructural
(no coyuntural) de la demanda de servicios de salud, lo cual presiona a
los centros de ensenanza para que formen a profesionales cualificados

que lleven a cabo esta tarea. Sin duda, se frata de una de las mega-
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tendencias mas claras, tanto en Espana como fuera de ella, asociada a
fendmenos como el envejecimiento, la longevidad, progresos en el
estudio genético, o la problemdatica medioambiental. Puede verse este
comportamiento singular, que otorga una fuerte posicion de mercado a

la UFV, en el siguiente grdfico:

Grdfico 36: Distribucion porcentual de los matriculados en estudios de
Grado en UFV
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Fuente: Elaboracion propia

En comparacién con las universidades privadas espanolas, la UFV posee
un menor porcentaje de alumnos matriculados en Ciencias Sociales y
Juridicas (aunque sea el drea que concenfra la mitad de los
matriculados en esta Universidad), mientras que su punto mas fuerte, y
con amplia distancia de la referencia, lo encuentra en Ciencias de la
Salud. De igual forma, la disciplina de Biotecnologia (Ciencias)
congrega mas alumnos en la UFV que en la media de las universidades

privadas espanolas.



Grdfico 37: Distribucion de los alumnos matriculados por drea de

especializacion. Comparativa UFV y universidades privadas en Espana.
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Fuente: Elaboracion propia. Ministerio de Educacién®!

En tercer lugar, un elemento imprescindible de andlisis pasa por la
comparativa de las fitulaciones ofertadas por cada una de las
universidades privadas contempladas en la muestra. Segun los datos
proporcionados por el Ministerio de Educacion correspondientes al
ultimo curso 2017-2018, se observa un comportamiento definido en
cada institucion, lo que, por tanto, ayuda a hacer patentes las
fortalezas y debilidades de la UFV, al poner el foco sobre sus directos

competidores.

Tabla 22: Andiisis de las Titulaciones ofertadas por las universidades

privadas de la Comunidad de Madrid presentes en la muestra

61 Se utiliza como referencia el total de las universidades privadas de Espana.
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Comunicacion Audiovisual

Ciencias del Transporte y la Logistica
Artes Digitales / Bachelor of Digital Arts

Administracion y Direccion de Empresas

Derecho

Criminologia y Seguridad

Diseno Digital y Multimedia

Economia y Negocios Internacionales

Gestion Deportiva

Economia y Finanzas

Direccién Comercial y Marketing

Graduado o Graduada en Desarrollo,
Gestion Comercial y Estrategias de

Mercado

Trabajo Social

Gastronomia

Relaciones Laborales y Recursos

Humanos

Graduado o Graduada en Direccidn

Financiera y Contabilidad

Marketing y Comunicacién Comercial

Direccién Internacional de Empresas

Diseno de Producto

Educacién Social

Periodismo

Publicidad y Relaciones PUblicas

Relaciones Internacionales

Seguridad

Turismo

Comunicacién Corporativa, Protocolo y

Organizacion de Eventos

Maestro en Educacién Infantil

Maestro en Educacion Primaria

Ciencias de la Actividad Fisica y del

Deporte

Comunicacién Publicitaria

Direccién de Operaciones Aéreas y

Piloto Comercial

Ciencias Politicas

Direccidn y Creacién de Empresas

PCEO Grado en Administracion y
Direccion de Empresas / Grado en

Derecho

PCEO Grado en Administracion y




Direccién de Empresas / Grado en

Economia

PCEO Grado en Administracion y
Direccién de Empresas / Grado en
Direccién Financiera y Contabilidad
PCEO Grado en Ciencias de la Actividad
Fisica y del Deporte / Grado en

Fisioterapia
PCEO Grado en Cine / Grado en

Comunicacion Audiovisual

PCEO Grado en Comunicacién
Audiovisual / Grado en Publicidad y

Relaciones Publicas

PCEO Grado en Psicologia / Grado en
Criminologia
PCEO Grado en Publicidad y Relaciones

PUblicas / Grado en Protocolo y

Organizacion de Eventos

PCEO Grado en Derecho / Grado en
Criminologia

PCEO Grado en Periodismo / Grado en

Protocolo y Organizacién de Eventos

PCEO Grado en Administracién y
Direccion de Empresas / Grado en
Desarrollo, Gestion Comercial y

Estrategias de Mercado

PCEO Grado en Administracion y
Direccion de Empresas / Grado en

Direccién Comercial y Marketing

PCEO Grado en Administracion y
Direccion de Empresas / Grado en

Relaciones Internacionales

PCEO Grado en Administracion y
Direccion de Empresas / Grado en
Turismo

PCEO Grado en Derecho / Grado en

Relaciones Internacionales

PCEO Grado en Lenguas Modernas y
Gestion / Grado en Relaciones
Internacionales

PCEO Grado en Administracion de
Empresas / Grado en Publicidad

PCEO Grado en Periodismo / Grado en

Relaciones internacionales

| Universid
I Francisco de Vitoria
Al UFV Madrid




N\ Universidad
///\\/// Francisco de Vitoria
Al UFV Madrid

PCEO Grado en Periodismo/ Grado en

Comunicacién Audiovisual

PCEO Grado en Administracion y
direccion de empresas / Grado en

Marketing y Comunicacién comercial

PCEO Grado en Comunicacion

Audiovisual / Grado en Publicidad

PCEO Grado en Comunicacién
audiovisual / Grado en Publicidad y
Relaciones PUblicas

PCEO Grado en Creacién,

Administracion y Direccion de Empresas

/ Grado en Marketing

PCEO Grado en Educacién Primaria /
Grado en Educacién Infantil
PCEO Grado en Derecho / Grado en

Creacién, Administracién y Direccién de

Empresas

PCEO Grado en Relaciones
Internacionales / Grado en Traduccidn e

Interpretacién

PCEO Grado en Relaciones
Internacionales / Grado en
Comunicacioén Internacional - Bachelor

in Global Communication

PCEO Grado en Publicidad y Relaciones
PUblicas / Grado en Diseiio Digital y
Multimedia

PCEO Grado en Publicidad / Grado en

Turismo

PCEO Grado en Publicidad y Relaciones
PUblicas / Grado en Marketing

PCEO Grado en Publicidad y Relaciones
PUblicas / Grado en Marketing y
Comunicacién comercial

PCEO Grado en Turismo / Grado en
Marketing

PCEO Grado en Relaciones

internacionales / Grado en Turismo

PCEO Grado en Relaciones
Internacionales / Grado en
Comunicacién Corporativa, Protocolo y

Organizacion de Eventos




PCEO Grado en Turismo / Grado en
Marketing y Comunicacién comercial
PCEO Grado en Publicidad y Relaciones

PUblicas / Grado en Comunicacion

Corporativa, Protocolo y Organizacién
de Eventos
PCEO Grado en Ciencias de la Actividad

Fisica y el Deporte / Diplomatura en

Magisterio Educacion Fisica
PCEO Grado en Ciencias de la Actividad

Fisica y el Deporte / Grado en

Fisioterapia

PCEO Grado en Comunicacién
Audiovisual y Multimedia / Grado en

Artes Escénicas y Medidticas

PCEO Grado en Comunicacién
Audiovisual y Multimedia / Grado en

Creacién Musical

PCEO Grado en Comunicacién
Audiovisual y Multimedia / Grado en

Direccién y Creacién de Empresas

PCEO Grado en Comunicacién
Publicitaria /Grado en Comunicacién

Audiovisual

PCEO Grado en Comunicacién
Publicitaria / Grado en Comunicacién

Audiovisual y Multimedia

PCEO Grado en Comunicacién

Publicitaria / Grado en Diseio

PCEO Grado en Comunicacién
Publicitaria / Grado en Marketing y

Direccién Comercial

PCEO Grado en Comunicacién
Publicitaria / Grado en Protocolo y

Organizacion de Eventos

PCEO Grado en Criminologia / Grado en
Psicologia

PCEO Grado en Derecho / Grado en
Periodismo

PCEO Grado en Derecho / Grado en

Direccidon y Creacién de Empresas
PCEO Grado en Derecho / Grado en

Finanzas
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PCEO Grado en Derecho / Grado en

Marketing y Direccién Comercial

PCEO Grado en Economia / Grado en
Administracion y Direccion de Empresas
PCEO Grado en Derecho / Grado en

Ciencias Politicas

PCEO Grado en Direccién Internacional
de Empresas de Turismo y Ocio / Grado

en Marketing y Direccion Comercial

PCEO Grado en Direccion y Creacion de

Empresas / Grado en Derecho

PCEO Grado en Direccion y Creacion de
Empresas /Grado en Marketing y

Direccién Comercial

PCEO Grado en Direccion y Creacion de
Empresas / Grado en Relaciones

Internacionales

PCEO Grado en Economia / Grado en

Direccién y Creacion de Empresas

PCEO Grado en Economia / Grado en

Finanzas

PCEO Grado en Economia / Grado en
Relaciones Internacionales
PCEO Grado en Educacioén Infantil /

Grado en Psicologia

PCEO Grado en Comunicacién Digital /

Grado en Comunicacion Audiovisual

PCEO Grado en Educacién Primaria /

Grado en Psicologia

PCEO Grado en Marketing y Direccion
Comercial / Grado en Comunicacién

Publicitaria

PCEO Grado en Negocios
Internacionales (International Business) /

Grado en Relaciones Internacionales

PCEO Grado en Relaciones
Internacionales / Grado en Traduccidén y
Comunicacién Intercultural

PCEO Grado en Cine / Grado en

Comunicacién Audiovisual
PCEO Grado en Periodismo / Grado en

Comunicacién Audiovisual y Multimedia

/ Grado en Comunicacién Publicitaria




PCEO Grado en Periodismo / Grado en

Protocolo y Organizacién de Eventos

PCEO Grado en Andlisis de Negocios -

Business Analytics / Grado en Derecho

PCEO Grado en Criminologia / Grado en
Trabajo Social
PCEO Grado en Derecho / Grado en

Ciencias Politicas y de la Administraciéon

PUblica

PCEO Grado en Comunicacién Digital /

Grado en Periodismo

PCEO Grado en Comunicacién Digital /
Grado en Publicidad y Relaciones
PUblicas

PCEO Grado en Periodismo / Grado en
Publicidad y Relaciones PUblicas

PCEO Grado en Marketing y Gestion

Comercial / Grado en Comunicacién

Digital

PCEO Grado en Economia / Grado en

Periodismo

Arquitectura

Arquitectura Técnica

Edificacién

Ingenieria Aeroespacial

Ingenieria Civil en Construcciones Civiles

Ingenieria Biomédica

Ingenieria Civil en Hidrologia

Ingenieria Civil en Transportes y Servicios

Urbanos

Ingenieria de Edificacion

Ingenieria de Tecnologia de Minas y

Energia

Ingenieria de la Energia

Ingenieria Eléctrica

Ingenieria de Sistemas Audiovisuales de

Telecomunicacion

Ingenieria Electréonica Industrial y

Automadtica

Ingenieria en Disefio Industrial y

Desarrollo de Producto

Ingenieria en Sistemas de Informacién
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Ingenieria en Sistemas de

Telecomunicacion

Ingenieria en Matematica Aplicada al

Andlisis de Datos

Ingenieria en Sonido e Imagen

Ingenieria Informatica

Ingenieria Mecdanica

Ingenieria Telemdtica

Ingenieria del Automévil

Ingenieria en Tecnologias Industriales

Ingenieria en Desarrollo de Contenidos

Digitales

Ingenieria en Organizacion Industrial

Ingenieria en Sistemas Industriales

Ingenieria Telemdtica

PCEO Grado en Ingenieria en
Tecnologias de Telecomunicacién /
Grado en Administracion y Direccion de

Empresas

PCEO Grado en Ingenieria en
Tecnologias de Telecomunicacion /
Grado en Andlisis de Negocios/ Business
Analytics

PCEO Grado en Ingenieria en
Tecnologias Industriales / Grado en

Administracién y Direccién de Empresas

PCEO Grado en Arquitectura / Grado en
Bellas Artes
PCEO Grado en Arquitectura / Grado en

Diseno Industrial y Desarrollo de Producto

PCEO Grado en Diseno Industrial y
Desarrollo de Producto / Grado en Bellas
Artes

PCEO Grado en Diseho de Videojuegos /

Grado en Ingenieria Informatica

PCEO Grado en Ingenieria Aeroespacial
en Aeronaves / Grado en Administracion

y Direccion de Empresas

PCEO Grado en Ingenieria Aeroespacial
en Aeronaves / Grado en Direcciéon y

Creacion de Empresas




PCEO Grado en Ingenieria Biomédica /

Grado en Administracién y Direccion de
Empresas

PCEO Grado en Ingenieria Civil / Grado

en Administracién y Direccién de

Empresas

PCEO Grado en Ingenieria Civil / Grado

en Direccion y Creacién de Empresas

PCEO Grado en Ingenieria de la Energia
/ Grado en Direccién y Creacion de

Empresas

PCEO Grado en Ingenieria de Sistemas
Audiovisuales / Grado en Direccién y

Creacion de Empresas

PCEO Grado en Ingenieria de Sistemas
Telecomunicacion / Grado en Direccidn

y Creacién de Empresas

PCEO Grado en Ingenieria Electrénica
Industrial y Automdtica / Grado en

Direccién y Creacion de Empresas

PCEO Grado en Ingenieria en
Construcciones Civiles / Grado en

Direccién y Creacion de Empresas

PCEO Grado en Ingenieria en
Matemdtica Aplicada al Andlisis de

Datos / Grado en Ingenieria Informdtica

PCEO Grado en Ingenieria en Sistemas
Industriales / Grado en Administracién y

Direccién de Empresas

PCEO Grado en Ingenieria Informdtica /
Grado en Administracién y Direccién de

Empresas

PCEO Grado en Ingenieria Informdtica /
Grado en Direccién y Creacién de

Empresa

PCEO Grado en Ingenieria Mecénica /
Grado en Direccién y Creacion de

Empresas

PCEO Grado en Diseino industrial y
desarrollo de producto / Grado en

Diseno de interiores

PCEO Grado en Diseno industrial y

desarrollo de producto / Grado en
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Ingenieria del automévil

PCEO Grado en Fundamentos de la
Arquitectura / Grado en Diseno de

Interiores

PCEO Grado en Ingenieria en
tecnologias industriales / Grado en

Ingenieria del automévil

PCEO Grado en Ingenieria mecdanica /
Grado en Diseno industrial y desarrollo

de producto

PCEO Grado en Ingenieria mecanica /

Grado en Ingenieria del automévil

PCEO Grado en Ingenieria mecdanica /
Grado en Ingenieria en tecnologias

industriales

PCEO Grado en Ingenieria Civil en
Construcciones Civiles / Grado en

Ciencias Ambientales

PCEO Grado en Ingenieria de Obras
PUblicas en Hidrologia / Grado en

Ciencias Ambientales

PCEO Grado en Ingenieria Biomédica /
Grado en Ingenieria de Sistemas de

Telecomunicacién

PCEO Grado en Ingenieria de Sistemas
de Telecomunicacién / Grado en

Ingenieria de Sistemas de Informacién

PCEO Grado en Ingenieria de Sistemas
de Telecomunicacién/ Grado en

Administraciéon y Direccién de Empresas

PCEO Grado en Ingenieria Informdtica /
Grado en Direccién Comercial y

Marketing

PCEO Grado en Ingenieria Telemdtica /
Grado en Administracién y Direccion de

Empresas

PCEO Grado en Ingenieria Telemdtica /
Grado en Direcciéon Comercial y

Marketing

Interpretacién de Misica Moderna

Interpretacién Musical




Historia

Humanidades

Historia del Arte

Lenguas Modernas y Gestion

Musicologia

Traduccion e Interpretacién

PCEO Grado en Traduccién e
Interpretacién / Grado en Relaciones

Internacionales

Artes Escénicas

Bellas Artes

Diseno de Interiores

Disefio de Moda

Gestion Cultural

Lenguas Aplicadas a la Comunicacién y

al Marketing

Animacién

Ciencias de la Danza

Creacion y Desarrollo de Videojuegos

Diseio

Traduccién y Comunicacién Intercultural

Teologia

Filosofia, Politica y Economia

Filosofia

PCEO Grado en Animacién / Grado en

Comunicacién Audiovisual y Multimedia

PCEO Grado en Animacién / Grado en

Creacioén y Desarrollo de Videojuegos

PCEO Grado en Animacién (Plan nuevo)

/ Grado en Diseio de Videojuegos

PCEO Grado en Artes Escénicas y
Medidticas / Grado en Ciencias de la

Danza

PCEO Grado en Comunicacién
Publicitaria /Grado en Comunicacién

Audiovisual

PCEO Grado en Creacién y Desarrollo de

Videojuegos / Grado en Comunicacién
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Audiovisual y Multimedia

PCEO Grado en Comunicacién
Audiovisual y Multimedia / Grado en
Creacion Musical

PCEO Grado en Artes Escénicas / Grado

en Comunicacién Audiovisual por la

Universidad Antonio de Nebirija
PCEO Grado en Bellas Artes / Grado en

Diseino de interiores

PCEO Grado en Educacién Primaria /

Grado en Educacién Infantil

PCEO Grado en Lenguas Aplicadas /

Grado en Traduccién

PCEO Grado en Lenguas Aplicadas /

Grado en Turismo

PCEO Grado en Lenguas modernas /
Grado en Traduccién

PCEO Grado en Historia / Grado en
Historia del Arte

PCEO Grado en Historia / Grado en
Periodismo

PCEO Grado en Humanidades / Grado
en Comunicacién Audiovisual

PCEO Grado en Humanidades / Grado
en Comunicacién Digital

PCEO Grado en Humanidades / Grado
en Periodismo

PCEO Grado en Humanidades / Grado

en Publicidad y Relaciones Piblicas

Biomedicina

Enfermeria

Farmacia

Fisioterapia

Medicina

Nutricién Humana y Dietética

Odontologia

Optica y Optometria

Podologia

Terapia Ocupacional

Psicologia




Genética

Veterinaria

PCEO Grado en Actividad Fisica y del
Deporte / Grado en Nutricion Humana y
Dietética

PCEO Grado en Ciencias de la Actividad
Fisica y del Deporte / Grado en

Fisioterapia

PCEO Grado en Farmacia / Grado en

Administracion y Direccion de Empresas

PCEO Grado en Farmacia / Grado en

Nutricién Humana y Dietética

PCEO Grado en Farmacia / Grado en

Biotecnologia

Biotecnologia

Ciencias Ambientales

PCEO Grado en Farmacia / Grado en

Optica y Optometria

PCEO Grado en Fisioterapia / Grado en

Podologia

PCEO Grado en Fisioterapia / Grado en

Terapia Ocupacional

PCEO Grado en Psicologia / Grado en

Criminologia

Fuente: Elaboracion propia. Ministerio de Educacién

La Tabla muestra el grado de especializacion de cada una de las
universidades privadas contempladas en la muestra, asi como las dreas
comunes de oferta de fitulaciones académicas. Considerando los
estudios de Grado y Doble Grado (PCEO), la oferta comun de titulos
comprende los Grados de Administracion y Direccidn de Empresas,
Derecho, Maestro en Educacioén Infantil, Maestro en Educacién Primaria,
Doble Grado en ADE y Derecho (excepto UFV), Arquitectura (excepto
UPC), Enfermeria, Fisioterapia, Psicologia, Comunicacion Audiovisual y
Periodismo (estas tres Ultimas excepto UAX). En virtud de esta
comparativa, la oferta de ftitulaciones de la UFV presenta una amplia

diversificacion, pero con un perfil orientado hacia las ciencias sociales y

o Universid
N\l UFV Madrid



N\ Universidad
/4\\/// Francisco de Vitoria
Nl UFV Madrid

la salud, de las que ha escogido las disciplinas mdas demandadas por el
mercado, y que requieren de anos suficientes de estudio y de un
espacio curricular amplio que no ofreceria un Doble Grado: Medicina,
Biomedicina, Enfermeria, Fisioterapia, Biotecnologia y Farmacia. La
preferencia por los Dobles Grados es generalizada en las privadas
madrilenas, pero en el caso de la UFV, su oferta se concentra en los
Grados, para obtener una especializacidon que no es sencillo lograr en
aquellos (mayores protagonismos de conocimientos dispersos vy

generacion de perfiles profesionales menos versdafiles).

Tabla 23: Egresados por drea de especializacién. indice 2008/2009 = 100

2016- 2015- 2014- 2013- I VE 2011- 2010- 2009- 2008-
2017 2016 2015 2014 2013 2012 201 2010 2009

Total Total Total Total Total Total Total Total Total
Total Alfonso X El Sabio 1037 1293 1245 952 762 530 556 - -
C. Sociales y juridicas 69 91 80 77 47 44 15 - -
T&iﬂf:; y 155 177 235 389 365 432 492 - -
Artes y Humanidades 24 23 18 4 - - - - -
Ciencias de la Salud 789 1001 906 481 350 54 49 - -
Ciencias - 1 6 1 - - - - -
Total Antonio de Nebrija 709 421 614 503 191 390 592 459 -
C. Sociales y juridicas 461 158 348 286 158 233 - - -
:‘%i’l‘tf:; y 68 48 18 89 28 147 592 459 -
Artes y Humanidades 19 23 24 20 5 10 - - -
Ciencias de la Salud 161 192 124 108 - - - - -
Total Camilo José Cela 2772 2812 3023 3797 3113 2611 4541 993 -
C. Sociales y juridicas 2397 2446 2611 3387 2713 1682 311 - -
:‘%i’l‘tf:; y 58 67 84 79 252 904 4230 993 -
Artes y Humanidades 182 189 180 191 106 25 - - -
Ciencias de la Salud 135 110 148 140 42 - - - -
R 1937 2123 2670 2787 2473 1807 1045 1009 614
C. Sociales y juridicas 800 892 895 920 839 420 328 35 -
:‘%‘fjﬂfgﬁj y 365 416 640 854 892 783 569 720 614
Artes y Humanidades 38 39 53 46 52 39 - - -
Ciencias de la Salud 721 767 1068 953 681 656 148 254 -
Ciencias 19 9 14 14 9 - - - -
I,?:gr'i:“"“s“ = 815 701 729 731 404 28 23 : -
C. Sociales y juridicas 381 371 434 436 322 - - - -
T&iﬂfgﬁj r’; 32 29 25 17 2 . - - -
Artes y Humanidades 46 47 40 48 45 18 - - -

I



Ciencias de la Salud 320 222 189 193 13 10 23 - -
Ciencias 36 32 4] 37 22 - - - -
Total Pontificia Comillas 1153 1186 1229 1130 734 173 135 44 37
C. Sociales y juridicas 648 704 754 716 510 113 61 44 37
:‘%‘f”l‘tﬁzﬁj Y 216 203 187 126 . : . : .
Artes y Humanidades 46 50 57 53 25 - - - -
Ciencias de la Salud 243 229 231 235 199 60 74 - -
Total CEU San Pablo 1046 1120 994 825 492 252 115 é -
C. Sociales y juridicas 597 656 624 550 292 71 52 6 -
:‘%‘f”l‘tﬁzﬁj r’; 30 15 20 18 3 14 21 - -
Artes y Humanidades 13 15 22 16 12 - - - -
Ciencias de la Salud 390 412 322 231 185 167 42 -
Ciencias 16 22 6 - - - - - -
Comunidad de Madrid 37425 35596 33855 30559 18608 8901 8081 2863 651

Fuente: Elaboracion propia. Ministerio de Educacién

A partir de este andlisis comparado de titulaciones, se pasa a constatar

el crecimiento de la UFV frente a la media del sistema universitario

privado madrileno por cada una de las dreas de especializacion.

Grafico 38: Evolucion del numero de egresados en Grado, 1°y 2° Ciclo

de las universidades privadas de la Comunidad de Madrid (Base 100 =
Curso 2008-2009)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Ministerio de Educacién.

La UFV fiene un aumento exponencial de egresados desde 2010,
superando con bastante amplitud al resto de las universidades privadas,
especialmente aquellas que cuentan con mayor niUmero de estudiantes
y alumni, caso de la UCJC o la UEM. En términos de crecimiento
(medido sobre el curso base 2010-2011, del que hay datos para todas
las universidades privadas de Madrid contempladas en la muestra del
Ministerio de Educacidn), las mdas cercanas, pero a mucha distancia de
la UFV, son el CEU y la UPC.

Grdfico 39: Evolucion del numero de egresados en CIENCIAS SOCIALES Y
JURIDICAS
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Ministerio de Educacion

Como se senalaba anteriormente, la concentracidon en la UFV de
alumnos en las disciplinas de Ciencias Sociales y Juridicas impulsa estos
estudios a la hora de competir con universidades como CEU, UAX, o

Nebrija, que los ha convertido en su especialidad mds notable (el



crecimiento anual acumulado de los nuevos matriculados es del 45%,

exponencial desde 2015).

Grdfico 40: Evolucion del numero de egresados en Ingenieria y

Arquitectura
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Ministerio de Educacion

Este grafico arroja un resultado muy relevante para la UFV, dado que se
trata de la principal universidad privada en materia de crecimiento de
egresados en carreras como Arquitectura e Ingenieria Informdtica, en
correlaciéon con las nuevas matriculas producidas desde 2015,
registrando el mayor incremento promedio frente a la media de las

universidades privadas madrilenas.

A pesar de que su oferta de Grados en esta especialidad resulta mas
reducida que la del resto (hay instituciones que ofrecen hasta 15

diferentes, asi como dobles grados), la UFV es la que mds personas
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atrae y lleva al mercado. Para lograrlo, hay que concentrar los esfuerzos
en un pequeno numero de titulaciones (para evitar la dispersion) que
oforguen la formaciéon adecuada al alumno, de modo que esta sea

reconocida por el mercado.

Grdfico 41: Evolucion del niumero de egresados en Artes y Humanidades
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Ministerio de Educacion

En el campo de Artes y Humanidades, la UFV se situa en la media de las
privadas de Madrid, donde la UPC, especializada en carreras como
Filosofia, Teologia y Arte, ostenta el liderazgo. El resultado de la UFV es

notable en carreras como Bellas Artes y Diseno.



Grdfico 42: Evolucion del numero de egresados en Ciencias de la Salud
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Ministerio de Educacion

En este Ultimo caso, la UFV estd a punto de alcanzar, en crecimiento de
egresados, ala UAX, lo que la situard en los proximos dos cursos como la
universidad privada de Madrid que mds profesionales ha formado vy

coloca en el mercado con esta especialidad.

Conclusiones

A lo largo de estas pdginas, se ha hecho patente la contribucidon que
realiza la UFV a la sociedad, tanto a la mds cercana como a la mdas
alejada de su sede y radio de accion. Desde la prudencia y el rigor
econdmico, este estudio puede servir a la Universidad para perseverar
en aquellos aspectos en los que tiene una ventaja competitiva muy
clara (especialmente, en la rama de Ciencias de la Salud y en la
Titulacion ADE + Derecho), impulsar los terrenos donde estd
experimentando un fuerte crecimiento (deporte, ciencias sociales,
ciencias experimentales, y en actividad investigadora, de desarrollo e

innovacion) y detectar las vias de mejora en dmbitos en los que aun
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tiene recorrido respecto a las universidades directamente competidoras

a escala regional/nacional.

Como se ha venido explicando, no seria Util ni realista un estudio
puramente econdmico, sino que hay que redlizar un ejercicio de
evaluacion del impacto social, puesto que, en este punto, la
Universidad ocupa un lugar de extraordinaria importancia. Desde la
posicion actual de la UFV, este trabajo contribuye a destacar el prestigio
que esta institucidon aporta a la comunidad académica madrilena v,
sobre todo, su papel a la hora de preservar la educacion superior como
“ascensor social”’. Es necesario (y una obligacion moral) para los
educadores evitar que los tfitulos se devallien, puesto que una inflacion
de carreras con baja exigencia académica lleva a una tasa de paro
juvenil mds alta, al surgimiento de generaciones de jovenes frustrados, vy

esto deriva en el caldo de cultivo del descontento socialé?2.

Por ello, una universidad como la UFV fiene un mandato muy claro, que
debe ser respaldado por la sociedad civil y los poderes puUblicos. Si los
ciudadanos conocen bien la contribucidn de la Universidad, sin duda,
no solo la apoyardn, sino que hardn todo lo posible para que asuma un

papel relevante en la educacién de sus hijos.

62Ramos, M. (2017). “Sobrecudlificacién y desempleo juvenil. Dindmicas de insercién laboral de
los fitulados universitarios™. Observatorio Social de “la Caixa".
https://observatoriosociallacaixa.org/-/sobrecudalificacion-y-desempleo-juvenil-dinamicas-de-
insercion-laboral-de-los-titulados-universitarios



https://observatoriosociallacaixa.org/-/sobrecualificacion-y-desempleo-juvenil-dinamicas-de-insercion-laboral-de-los-titulados-universitarios
https://observatoriosociallacaixa.org/-/sobrecualificacion-y-desempleo-juvenil-dinamicas-de-insercion-laboral-de-los-titulados-universitarios
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